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Resumo: Este artigo pretende refletir sobre a nocdo de reddos processos
colaborativos no campo da cultura, através de smabontextual, conceitual e de
algumas praticas relevantes. Objetiva-se identifieementos que subsidiem o
desenvolvimento de uma metodologia colaborativatemativa de compreender o
potencial e os limites destes arranjos de trabalh@rofissional envolvido e das formas
de intervencéo na realidade em que se atua.
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1. Mundo contemporaneo, trabalho e cultura

Embora todas as sociedades possuam certa compglexeda suas dinadmicas de
interacdo social, podemos dizer que a nossa atungitapice em toda a histéria da
humanidade. Isto porque, se comparada a outraagpmatual, além de apresentar uma
rica diversidade socio-cultural, criou tecnologisdialogo e interacdo transnacionais.
O surgimento e o desenvolvimento das novas teciaslalg informacédo e comunicacéo
propiciaram a radicalizacdo de um processo de &bfuta informacéo, dos fluxos
financeiros no mundo e, como nao poderia deixaseate da producdo e dos bens
culturais.

Estas transformacdes redimensionam o espaco plaligartir da interatividade

e interconectividade dos individuos, alterando tamlas relacdes de tempo-espaco e as
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mediacOes culturais. A intensa fluidez da infornoagérmitiu a consolidagédo de uma
sociedade movel, para a qual os limites das fr@ageio Estado-nacdo operam em outra
l6gica.

As relagcbes sociais e econdmicas da sociedade nopoténea sao
constantemente influenciadas por dimensées daraultformacéo e conhecimento. A
centralidade de tais fendmenos séo caracteristecasamada economia informacional,
articulada em rede e de maneira global, na vis&@adtells (2005). Estas mudancas sao
perceptiveis nas relacdes produtivas e, consequente, nos padrdes de trabalho e
emprego.

A produtividade passa a ser mais focada na infaimggara geracao de
conhecimento e ndo mais na producédo de bens em d¢mgpla — transformacgdes do
processo do trabalho que transitam da mecanizagr@oapautomacédo e, da automacao
para uma autonomia dos trabalhadores. O desempmEnkervico ou a realizacdo de
tarefas estdo associados a outros trabalhadoredemmo real, que estabelecem
conexdes entre si. Parece emergir, deste proagssonova forma de divisdo social do
trabalho, uma nova estrutura ocupacional focadaanpenspectiva horizontal, em que
sao intensificadas as interacbes formais (e-madsnides,intranet documentos
compartilhados, workshop de criagdo e inovacaordedtd empresa, etc.) e informais
(ferramentas comskype bate-papo dgmail e MSN no desenvolvimento das acgdes,
permitindo a colaboracao entre os trabalhadores.

A dimensé&o do ganho nesta perspectiva €, antagldeum capital imensuravel
gue coloca questdes cruciais para conceitos estabes numa sociedade organizada
em torno das légicas de propriedade, preco, oferti@manda, etc.. Estas categorias
perdem, de certa forma, o estatuto de balizadaedadlugar a apropriacdo de outras
variaveis que nos apontam para uma dimenséo mstesnsavel do desenvolvimento: o
conhecimento, a liberdade e a criatividade. A &stauvé-se obrigada a rever o seu
sentido de capital-ista, abrindo espago para urmp@atdogia que busca entender a
natureza do capital como o queessencigl de importancia cabal. Neste ensejo,
propomos a analise dos processos colaborativascalacdes em rede como exemplos
concretos de arranjos de trabalho em que se cra@mapenas bens materiais, mas,
também, relacdes sociais e de aprendizado e, @maldinalise, a prépria vida social,
como definiram Hardt e Negri (2005), sob o concdétrabalho biopolitico

A relevancia do trabalho imaterial, neste den& elevada a sua maxima

poténcia, a ponto de se tornar 0 motor centralgda:ao sucesso da proposta reside na



capacidade dos envolvidos de articularem uma iint&tade colaborativa baseada em
aspectos cognitivos e subjetivos. Assim, 0 saber,\a cultura e a subjetividade séo
evocados estrategicamente, no intuito de fomenpao@ducédo de um bem ou servico. A
valorizacéo da energia criativa de todos os ppegcdo trabalho colaborativo ajuda a
promover valores até entdo desgastados e negligkrscpelo circuito de acumulagéo
da forma tradicional de organizagéo trabalhistatesuando um potencial politico de
mudanca e um espaco publico culturalmente critisaje os recursos financeiros
deixam de ser a Unica medida da riqgueza e a ag@niaacao libera os individuos da
impoténcia e da dependéncia (GORZ, 2005).

Para compreender e atuar no mundo contem@mrésomos levados a
buscar perspectivas transdisciplinares de an@s@ercebermos o desgaste ou a perda
da tradicional separacdo entre o politico, o spawaleconémico e o cultural. O
desenvolvimento de habilidades para o didlogo takeja, neste contexto, a mais
importante ferramenta para o profissional envolado processos colaborativos ou em
estruturas de rede. Levado a qualquer dos camposodloecimento e linguagens
artisticas, a negociacédo ganha contornos intepdiisares, exigindo um dialogo aberto e
permeavel para apropriacdo e contaminagdo de pérsse Estas experiéncias vém se
consolidando e provendo exemplos para nossa refleagpecialmente no campo
cultural e artistico, onde regras e excecdes Seiram para gerar novas perspectivas de
organizacdo no mundo do trabalho.

A Declaragdo Universal Sobre a Diversidadeltutal, produzida e
publicada pela UNESCO em 2002, constata que “aireuke encontra no centro dos
debates contemporaneos sobre a identidade, a ceesi@b e 0 desenvolvimento de
uma economia fundada no saber”. A cultura € umaefoanovavel, inventavel e
indispensavel, além disso, encontra-se em todos @égue nao significa que néo
demande um trabalho colossal na sua preservagdadgéo, difusdo, manifestacéo e
acesso. A questdo é entender de que tipo de toabadbte que estamos falando. O que
mais € mais adequado ao nosso contexto? Quaisjoarrgnodutivos poderiam
potencializar nossa criatividade e fazer refletis pessoas um crescimento de ordem

humana?

2. Processos colaborativos e em rede: pressupostosceituais e praticas
Embora os trabalhos colaborativo e em rede envoluama infinidade de

pessoas nos dias de hoje, estas formas de orgamizacial ndo sdo uma invencao



contemporéanea. Ao longo da histéria, muitos poves associaram de forma
colaborativa com vistas a vencerem dificuldadesetn@s ou alcangarem algum
objetivo comunitario (mutirdes para construcado dsas ou para realizacdo de festas
coletivas, por exemplo). No entanto, se antes ed@as-forcas eram colocadas em
pratica pontualmente, hoje elas se apresentam caiternativas no mundo
contemporaneo para a agao coletiva no plano pmlgimcial e, 0 que mais nos interessa
aqui, na dimensao cultural.

Ainda que o trabalho colaborativo e as redes n@ertiam das tecnologias de
informacdo e comunicagdo, é inegavel que estessnoamais de comunicacao
(primordialmente, anterne) tenham facilitado estas formas de intervencéoakoc
principalmente ao “encurtar” as distancias entoeestcom objetivos em comum.

E interessante destacar o trabalho desenvolvido Peermundd, um site
colaborativo nanternetque atua como canal de divulgacéo e distribuigdprdducao
cultural de brasileiros no Brasil e no mundo ewterA politica geral de publicagdo no
ambiente virtual, fundamentada na licer@aative Commongyossibilita que todo e
qualquer brasileiro divulgue sua pratica, manifg@bae producdo cultural, nos mais
variados formatos: musica, texto, video e imag@pera a partir de uma comunidade
de usuérios (qualquer um pode se registrar e gngiae gera contetdos, discussoes e
debates, disponibiliza musica, publica obras litasa filmes e dicas.

O site se autodenomina um “coletivo virtual” e, neste oc&specifico, a
tecnologia veio para potencializar uma acdo que \gserar conhecimento e dar
visibilidade nacional a producéo artistica de lalzales do Brasil.

A Edicdo Colaborativgpermite que os usuarios editem uma colaboracaodqco
sdo chamados os conteudos enviados). A contribdicaalisponivel para edicdo por
48 horas, para que todos possam sugerir ajustealteracoes. Apds o prazo, a
colaboracéo é publicada, ndo podendo mais sedadifutro fator importante € que os
destaques que compdem a pagina principaim@ sdo selecionados pela prépria
comunidade, por meio de um mecanismo de votac&ba@tivo. Existe ainda um
sistema de alertas, que ajuda a equipe a mantanlierie organizado, com a
colaboracdo de seus usuérios. Ou seja, a comungjada a identificar colaboracdes

gue nao condizem com a proposta editoriaditky) e/ou que violem o seu termo de uso.

® http://www.overmundo.com.br




2.1. Processos colaborativos: da préatica aos arravg produtivos de maior
escala

A ideia de colaboracdo € simples, nada mais qumallrar conjuntamente em
funcdo de um objetivo. A diferenca em relacdo aasuformas de organizacdo do
trabalho ou criacdo é que ndo ha espaco paradezigias hierarquias, sendo que cada
especialidade colabora com o0 mesmo grau de immiatéo processo. Podemos dizer,
entdo, que no processo colaborativo a énfase sa dderacao entre os participantes e
nao na individualidade deles. O que n&o quer djper as capacidades distintivas de
cada um devam ser anuladas em nome do coletive cBetrario, cada pessoa contribui
para o trabalho colaborativo a partir das exper@@ngue possui, mas a contribuicdo sé
se torna efetiva quando se compromete com os waigetiacados, ou seja, na medida
em que estabelece relagGes e conexdes com os delab@ando propostas concretas a
partir de seu campo de atuacao.

O lugar da proposta € central no processo colabordtaz o imperativo da
materializacdo de uma perspectiva, seja atravésndiexto, uma imagem, ou qualquer
midia que a suporte. A horizontalidade permite gada participante desenvolva
propostas em qualquer etapa do processo, pois mam@badispensavel que as pessoas
compartilhem todo o desenvolvimento, criticando ebalendo. Desta forma, a
perspectiva da esteira de producdo, onde cadaidndiwecebe pronto o que deve
transformar, desligado do sentido do todo, apartdedoqualquer possibilidade de
encontro e diadlogo é abolida.

Este processo suscita a problematizacao da quésidatoria no mundo de hoje.
Isto €, o trabalho colaborativo coloca em chequeniféha peca”, “a minha criacéo”, ou
“o meu filme”. Faz emergir movimentos comosoftware livre, creative commons
copyleft(e até mesmo a pirataria) que sugerem a permpssaa uso livre, assim como
a demarcacdo de uma posicao politica, em que asgsese mobilizam a favor de uma
nova concepcao de autoria, ou até mesmo de culdudesenvolvimento das novas
tecnologias de informacdo e comunicacéo, a infodimalisposta e produzida em redes
e 0 seu constante fluxo sdo processos que subs@lipravocam novas praticas que
reclamam por uma relacdo diferente com a autoria.

A partir dai, uma série de fatores socio-cultuthiulta a sua concretizagao:
educacdo competitiva, excesso de cordialidade, rradiEmo, individualismo,

autoritarismo, dificuldade de lidar com a diferencdodas estas categorias



comportamentais, se ndo impedem, podem levar ussp@®u grupo a nao vivenciar o
trabalho colaborativo em toda sua potencialidade.

No teatro brasileiro, os principios do processatotativo foram conceituados
por Luis Alberto de Abreu (2003), em ensaio aceixgratica teatral. Tais principios
abrem um campo de reflexdo andlogo e valioso asondsma no sentido da
compreensao de novas formas de organizacéo peabathio criativo,

Pode-se dizer que o processo colaborativo € umegsocde criagdo que busca a
horizontalidade nas relagBentre os criadores do espetaculo teatral.

Isso significa que busca prescindir de qualquealgeia pré-estabelecida e que feudos
e espacos exclusivos no processo de criacdo sdinadios. Em outras palavras, o palco
néo é reinado do ator, nem o texto é a arquitetniespetaculo, nem a geometria cénica
€ exclusividade do diretor. Todos esses criadorésdes os outros mais* colocam
experiéncia, conhecimento e talento a servico datnacdo do espetaculo de tal forma
gue se tornam imprecisos os limites e o alcan@ddgao de cada um deles.

Tomamos aqui como exemplo alguns dos progé¢senvolvidos no ambito
da Fabrica do Futuro, ONG sediada em Cataguase&—gMe trabalha no campo do
audiovisual através de processos colaborativostaiemos distinguir elementos caros
ao nosso tema através de uma analise pormenoriagaogramas, entre 0s quais a
Rede Geracao Digitaligada e seus desdobramentesprpauziu, de 2007 a 2009,
diversos conteudos pair@ernete TV. Ao reunir coletivos artisticos em cinco cds,
nacleos foram formados para a producdo de magardibvisual destinados a exibicéo
no propriosite da instituicao.

O que vale ressaltar, neste caso, é a horizondalidatabelecida nas relacoes,
eliminando espacos exclusivos de atuacéo e trazes@oos coletivos a possibilidade
da geracdo de um debate onde se fez possivelaarrisgos caminhos e, sobretudo,
valorizar o dissenso entre diferentes perspectizasnossa sociedade, o dissenso e o
erro sao enxergados como indesejaveis, pressuppstodeve ser superado nos
processos colaborativos. Colaborar pressupbe didgbmgre diferentes abordagens e
técnicas. Resultados inovadores normalmente s&@sequéncia de experimentacao,
guando néo de erros expostos ao debate.

O processo é construido a partir das inteeditre os colaboradores e esta
em permanente estado de evolucdo, sendo contintemmeprocessado e auto-
organizado. Desta forma, podemos observar as agfeesleram sequéncia a primeira
proposta para pensar seu desenvolvimento, saoAgjéacia Multimidia de Webvisdo
(AMW) e o Espaco de Aprendizado em Rede — E.AReddbis projetos emergem no

contexto da Rede Geracao Digitaligada, apos repesuses deficiéncias e aproveitar



suas potencialidades. Propicia-se, assim, o langanmte uma agéncia de producédo
colaborativa de audiovisual e um espacgo virtuahpi®fundamento e aprendizado da
linguagem cinematografica. Foram duas as questde&is levantadas pela realizacao
da primeira etapa, em 2007 e 2008: a necessidadendamaior interacdo com outros
atores do mercado e a necessidade de refinameénimotpara o tratamento audiovisual.
A partir destas premissas e das experiéncias argerifoi gerado insumo
conceitual/préatico e condicfes institucionais pEganovos empreendimentos, levados a
cabo no ano de 2009 e, de certa forma, agindo gemapsentido de preparar um terreno
fértil para outras experiéncias.

A agéncia de producdo colaborativa de audiovisAMW) foi formada por
integrantes dos coletivos envolvidos nos proceskiss anos anteriores, e adquiriu
autonomia suficiente para se relacionar com owgesites do mercado de audioviSual
Estes desafios exigem, num processo colaborativoa uwlose acentuada de
responsabilidade e comprometimento, uma vez queagape as relacdes nestes casos €
mais o0 interesse direto (especialmente o interasge poténcia do coletivo,
fundamentalmente no aprendizado proporcionado), qde fruto de imposicoes
contratuais. Abre-se para o grupo participante ssipdidade de estabelecer dialogo
com profissionais que trazem outras perspectivasuds areas de atuacdo. Todos o0s
colaboradores trabalham em todas as etapas dospooeetém o direito de propor ou
divergir em qualquer delas. Mesmo que nao sejeases especifica de atuacdo, cada
participante pode questionar ou sugerir solucoes.

Ainda nesta seara, também advém das avaliagbegadssl no ambito do
projeto uma nova proposta para ser aplicada noersuvda educacédo, baseada em
processos colaborativos. Vale dizer que as avagcparticipativas sao parte
imprescindivel destes processos, até porque esbéimalmente, mais alicercados em
seu carater processual do que em objetivos ou e@ueviamente planejados.

O Espaco de Aprendizado em Rede — E.AR € umanfenta virtual produzida
para envolver pessoas interessadas em promovertieipaa do debate audiovisual,
gerando insumo para a criacdo de novos projetogmente com a propria Fabrica do
Futuro. A metodologia propfe a primazia da pratcalos interesses pessoais na
composicao de acdes de formacdo. Os participaditesanfrontados com roteiros que

indicam caminhos, exigindo do usuario um desenm@wito participativo mediante a

® Por exemplo, os festivais Arte.mov e Eletronigntte outros nove projetos ligados ao audiovisral
Belo Horizonte, ao fazer uma cobertura de processatocumentar a formacdo de uma rede de
colaboradores



colaboracdo com tutores disponiveis ao debate AR Ee materializa nenternetcomo
uma alternativa ao tradicional ensino a distanaiatrazer o usuario para o centro do
desenvolvimento do conhecimento. O foco na pragcdendido como fusdo entre
realizacdo e pensamento, € um elemento vital dosepsos colaborativos. A ideia de
que, para qualquer discussao, é indispensavel #esiagdo da argumentacdo, seja
através de experiéncia audiovisual ou elaboragdoak para que todos os participantes
tenham acesso aos elementos que estdo senddaddguna teoria. Evita-se, desta
forma, a decisdo baseada unicamente no poder do @os se ocupa e a exclusao de
pessoas que ndo necessariamente se valem do dipamissustentar uma idéia.

Para além das experiéncias de cunho local, podearoa expanséo da logica
para outros atores, estabelecidos no mercado fomaa interessados em desenvolver
novas logicas de producéo. Sdo exemplos distoaaggnas Cidades Invisiveis, com a
Rede Minas de Televisdo e o programa Ponto Brasilizado com a TV Bradil
Ambos em parceria com outras diversas organizad@esrceiro setor e especialmente
calcados numa logica de producéo colaborativa idmada para o espaco televisivo.
Podemos auferir destas praticas, alguns desalfliogites interessantes para continuar
pensando o potencial destes arranjos de trabafipecialmente quando trata-se de
tantos de colaboradores envolvidos. No entantmplas predisposicao das instituicoes
a experimentar a descentralizacdo e horizontalizalg® relacbes em um processo
produtivo ja é um sinal saudavel de renovacédo edadsases para discutir a aplicacao
de tais tipos de propostas.

A partir dos exemplos citados, geridos no ambitcdOiNG Fabrica do Futuro,
podemos notar como 0s processos colaborativostisalam a trabalhos em rede. No
caso apresentado, a metodologia colaborativa pt@poara producdo audiovisual
acabou se desdobrando em uma rede para promowratede fomentar a criacdo de
novos projetos. De que forma, entdo, estas duasndides se dissociam? Pode-se dizer
gue 0s processos colaborativos acontecem ou naoreformato de rede; contudo, as
redes, quando pensadas como uma organizacao swaksariamente pressupdem a
colaboracdo. De modo geral, esta distingdo se déoera de dois eixos, basicamente:

guantidade e perspectiva coletiva. Isto porquerosgssos colaborativos podem ocorrer

" O primeiro, executado em parceria com a ONG Contat qual participaram outras nove ONG's e
nove filiais da rede publica de televisdo em Mi@asais. O segundo programa envolveu mais de cem
grupos realizadores de audiovisual, em todo o pais.



entre duas pessda®u serem utilizados como metodologia para tratsaffontuais ou
que interessem a um grupo especifico envolvido.odnécdo de redes, em geral,
responde a questdes de ordem mais coletiva — wn danjunto, envolvendo um grupo

mais extenso ou diversos atores diferentes.

2.2.Redes: concepcéo formal x organizagao social

Existe uma concepcdo formal de rede como sendoqueral desenho
organizacional ou sistema composto por uma sériepeksoas, equipamentos e
entidades dispersos, mas que estabelecem umaorelagdnculacdo entre si. Temos,
assim: redes de computadores, redes de cinemas, fedoviarias, redes neurais. A
idéia de rede é utilizada aqui como uma metafora hkesignar estruturas que
apresentam trés aspectos: quantidade, dispersgmtiea e interligacdo (MARTINHO,
2003).

Essa concepcdo de rede é limitada do ponto dedastaganizacdo social, pois
fundamenta-se apenas na forma aparente das reolesctando estruturas ainda
verticalizadas. Nesse caso, estamos lidando apenasima gestdo descentralizada de
organizacfes hierdrquicas. No diagrama a seguiderpos perceber a diferenca
existente entre uma gestdo centralizada, desdeattale uma rede distribuida e sem

centros de deciséo ou poder.

Link

Station

CENTRALIZED DECENTRALIZED DISTRIBUTED
(a) (8] ' {c)

FIG, | = Centralized, Decentralized and Distributed Metworks

8 Note-se exemplos expressivos como os livros escaitduas maos, como “Um Modelo para a Morte” e
“Seis Problemas para Isidoro Parodi” de Jorge IBasges e Bioy Casares, ou, “E Os Hipop6tamos
Ferveram em Seus Tanques” de Kerouac e Williami®aghs.



O primeiro desenho apresenta um exemplo de redeatizada, como um Orgao
publico que possui departamentos em outras lockglaNeste caso, o foco de poder
encontra-se ao centro, de onde partem as decigiesgeral pouco ou nada
participativas. No segundo desenho, temos um exedgiede descentralizada, na qual
as hierarquias ndo sdo tao rigidas, porém as @sciaihda sdo tomadas por um
conselho diretivo, comissédo, ou por uma coordenaCip seja, € uma rede menos
centralizada, mas que conecta horizontalmentetuitgies verticais. Podemos citar
como exemplo dessa atuacdo descentralizada umntorge ONGs que estabelecem
parcerias, elaboram e executam projetos conjuntas, cada uma delas ainda decide
sobre o melhor trabalho, o publico a ser atinggleem sera mobilizado para aquele
projeto, dentro de suas coordenacdes ou conselhos.

O terceiro exemplo mostra uma rede distribuida. @mlw desenho nao seja
suficiente para entendermos de fato o que estigmdo modelo de atuagcdo em rede, ja
podemos notar que se trata de uma variedade despdigpersos conectados por
inUmeras linhas. Podemos observar, ainda, que xidte esenhum centro ou foco de
destaque. Cada um dos pontos representa uma pessam,linhas demonstram a
interligagédo ou relagdo dos atores. Contudo, seist#rconexdo de diversas pessoas
fosse suficiente para designar uma rede, tudotdesftiaria dentro desse conceito.

Mas nao é isso; uma rede, quando tratada comoipagdo social, e ndo como
uma instituicdo ou entidade, possui caracteristic&sa distinguem de outras formas de
interagdo. Sao elas: multicentralidade, inexis&éroe centros de decisdo e poder,
portanto inexisténcia de hierarquias. E esse tiporatle que corresponde a uma
mudanca necessaria na forma de relacionamento@nfres sociais e que apresenta
uma abertura para novas formas de intervencdo mpaaultural; formas estas que
podem ser consideradas emancipatorias, pois toddgipam diretamente, sem a
mediacao de representantes, de todos 0s procestagados ali.

Uma rede para ser distribuida deve necessariansentar com a participacao
de todos os seus participantes, em processos ht@igade decisdo, de trabalho, de
discusséo. Isto significa que todos sdo forcadparécipacdo desde que integrem uma
rede? Nao. Em primeiro lugar, as redes sdo congpstapessoas que voluntariamente
se uniram para, por exemplo, alcancar objetivosuc@ndecidir alguma questéo de
impacto na coletividade ou para vencer algum obkid®©u seja, essas pessoas nao
foram convocadas. Elas podem ter sido, sim, codassla participar de um processo,

mas so se integram a rede se aderirem de formaam#da sua proposta. Augusto de



Franco aborda essa questdo muito bem ao comemaftaguredes nédo sao expedientes
instrumentais para pescar pessoas e leva-lagartain determinado caminho ou seguir
uma determinada orientacdo. As redes fardo coisaseus membros quiserem fazer;
ou melhor, sé fardo coisas conjuntas os membroanue rede que quiserem fazer
aquelas coisas” (FRANCO, 2008). Por isso, ndo mdralesmo em rede. E é essa
perspectiva de isonomia e insubordinacdo nas regjegortanto, seu carater
autogestionario, que a colocam como uma forma dan@acdo necessaria, ou pelo
menos como uma alternativa necessaria para enfragtimitacoes organizacionais
mais comuns em nosso tempo.

Estamos acostumados a participar de processostei®destdo e de co-gestéo
em nossas vidas. O modelo de heterogestdo é agualeie elegemos um lider que ira
nos representar; basicamente é o nosso sistemangmental. A co-gestdo ja é
considerada mais aberta, principalmente diantai®s esquemas centralizadores dos
guais acabamos nos acostumando; sdo exemplosodadaselho municipal de cultura
de uma cidade ou um projeto que propde uma intedenuma comunidade, mas abre
um espaco para que seus moradores sugiram quelreafue sera dada.

Dizemos que as redes sao autogestionarias porquedprio coletivo que dela
faz parte que delibera e decide. Mas, para hategestdo € necessario que o coletivo
organizado em rede possua certo conhecimento adleaidade em que esta atuando e
sobre a qual suas iniciativas incidem. Podemogs,cireda, que € no universo das redes
gue a divisdo comum em nossa sociedade entre gelesa |p quem faz tem chances de
ser superada. Pode parecer utdpico, mas € algdesinge o0 modo de atuagdo em uma
rede é plenamente participativo, sem a mediacadidéees, qualquer um de seus
integrantes, que assim desejarem, fardo parte aie atividades e, consequentemente,
da producéo do saber ali gerado.

Em outras palavras, para que os envolvidos em @@ consigam trabalhar
sem centralizacdo e como protagonistas, eles téncgar espacos para que todos
possam dialogar, interagir, ou seja: “ndo se tdatajue alguém venha de fora ou de
cima para dizer-lhes quem séo, o que podem, oahenyg o0 que devem pedir e 0 que
podem ou nao conseguir” (BAREMBLITT, 1992). Esseqgesso de diagndstico e de
autogestao em rede, quando pensado no ambitoatykuita a proposicao de projetos
alheios a realidade na qual serdo executados) &fiagoropria dinamica da rede e do
trabalho colaborativo que pressupde iniciativasmgamilhadas e, portanto, mobilizadas

pelos desejos e necessidades do grupo.



Uma rede pode surgir de forma espontanea ou ingugichndo um grupo
descobre um horizonte de trabalho em comum; ou sEscobre coletivamente a
“necessidade de acado articulada entre atores dsfe(MARTINHO, 2003). Nesse
aspecto, sobressai-se o interesse coletivo, o lidicp, entendendo aqui a nocdo de
bem publico ndo como a soma de interesses indigidoas como um projeto comum,
gue abranja e beneficie um conjunto maior de psssma corpo coletivo.

Vale ressaltar a Rede de Gestores Culturais, uperiércia de acao coletiva e
colaborativa entre os participantes dos processosativos do programa Pensar e Agir
com a Cultura. A Rede de Gestores conta com eicipartes de todas as cidades onde
0 curso ja aconteceu. Cada aluno da edi¢do att@miveédado, ao final do processo, para
fazer parte da rede. Dentro da metodologia deseidopela proposta do Programa —
fortalecimento da autonomia e do protagonismo caselnas capacidades locais, a
Rede de Gestores concilia agbes coletivas ao ldiegano, encontros presenciais e
projetos colaborativos entre os participantes. & fmrma de fazer circular ndo apenas
informacdes, mas modos de ver e ser entre as vagiges. Os participantes sao livres
para produzir textos que reflitam experiénciasticas e opinides, no sentido de
colaborar para a continuidade da formacéo de tedogestdo cultural. Uma proposta
gue contribui efetivamente para a mobilidade destag e de modos de fazer, como
incentiva a convencgao pela protecédo e promocadaveesitlade de expressdes culturais.
Trata-se de uma rede de informacdo, ou seja, ddstia troca de informacdes e
conhecimento sobre a tematica da gestdo culturals mue pode se tornar,
eventualmente, também produtiva pela possibilidkdencontro e desenvolvimento de
parcerias ou acées em conjunto.

Outra experiéncia que evidencia uma proposta danagcao do trabalho em
rede refere-se a uma das acdes do Programa Nad®RQalltura, Educacéo e Cidadania
— Cultura Viva, os Pontos de Cultura. O Cultura &/ifoi criado em 2004, pelo
Ministério da Cultura, como uma tentativa de proerca acessibilidade a cultura por
meio da extensdo do acesso de todos a politicaraillsem levar em consideracéo
diferencas entre segmentos, expressao culturalosicgn social. O diferencial do
Programa consiste justamente na ampliagdo do ¢ordeecultura e no entendimento de
que qualquer cidaddo é autor de cultura. Estendpeaganto, a compreensao da
producao cultural na sociedade brasileira e ingarpese novos atores no processo.

Com base nessa perspectiva, o Programa visa idanfibontos de cultura que ja

existem no Brasil e potencializa-los por meio dmirsgos e incentivos financeiros. Neste



sentido, ele reconhece e apdia iniciativas de clmtel que, posteriormente, por meio
de editais publicos, sdo articulados numa rede eda tolaborativa (BARROS,;
ZIVIANI, 2009).

3. Os desafios, beneficios e limites do trabalholaborativo e em rede na
area da cultura

Ainda que trabalhar colaborativamente e em redapda foi dito, ndo seja nada
novo, essas formas de organizacdo ndo sao naagiadizZm nossa sociedade, que foi
historicamente se adaptando a modelos centraliega@opouco participativos.

Para que o surgimento de uma rede possa ser \agdengrecisamos, antes de
tudo, estar dispostos a novas experiéncias catetadarir-se para o diferente. E essa
diferenca tem que ser “experienciada” (e ndo erpmriada), tanto na abertura para
uma nova forma de atuacdo quanto na propria popenante a heterogeneidade de
pessoas que compdem a rede. Se as redes presaytdéaomia — e ser autbnomo é ter
o direito de pensar e agir de forma diferente datsoe — entdo temos que encarar a
diversidade ndo simplesmente como uma “atitudessigeito passivo” e sim como uma
“forma de estar no mundo” (BARROS, 2008), prinapahte quando a colaboracgéo ou
a rede se voltam para a questao cultural.

A autonomia do individuo dentro de uma rede e deqssos colaborativos é
essencial para o seu sucesso e efetivacdo. Deymtanto, construir um ambiente
participativo e aberto, que propicie a interacaceles integrantes independentemente
de diferencas de origem, formacdo, conhecimentod®ugualquer outra natureza.
Entende-se que € o0 respeito as assimetrias progaiasede que garante acdes de
interesse comum. Assim, acredita-se que estabedatinde regras de convivéncia
pelos seus proprios integrantes pode evitar ounmzar comportamentos e atitudes que
venham inibir a contribuicdo de todos. E importapte@porcionar um ambiente
colaborativo capaz de fazer valer diferentes opsii@ropostas e criticas. Um espaco
que possibilite a troca e a discussao, que poterecia individuo para o fomento da
acao coletiva e colaborativa em seu universo de;atu

O trabalho colaborativo e em rede na area da euttode abrir caminhos para o
enfrentamento de diversas dificuldades para quaaret area:

1) acelera o fluxo de informacdes;

2) possibilita a atuacdo coletiva capaz de causpactos mais efetivos nos

ambitos local, regional, nacional e, por que n@mdsnacional,



3) propicia a troca de experiéncias e de serviguse eredes atuantes em
diferentes ciclos da cadeia produtiva da culturadpcao, distribuicao, fruicéo;

4) interfere de forma mais incisiva nas politicablgas locais e regionais, ja
que as pessoas envolvidas na rede, ao assumireativobj comuns, que Sao
compartilhados voluntariamente, ganham forca pan@sspnarem a esfera
governamental;

5) possibilita o intercambio entre grupos artigieoculturais bem como entre
acOes culturais pensadas de forma colaborativa;

6) facilita a formacéo de parcerias que respondandegmandas da realidade
local.

Se entendermos a sustentabilidade como a capactde transformar no
tempo, ao seu tempo, se adequando ou propondo doeaizes de atuacdo, devemos
olhar para o desenvolvimento destes tipos de psoses procurar entender como eles
avancam e se multiplicam, para questionarmos skalidade e legitimidade na busca
de um novo padrdo produtivo. Ainda, devemos nosapho estudo destes percursos
para entendermos seus alcances para que nos Iseckdrébase para percebermos a
rigueza destes processos e sua dimensao de impanté@naprendizado constante para a
vida, em todos seus aspectos.

A crise no modelo escolar € um reflexo do modeloedsino baseado na
hierarquia. Anunciada em filmes como o iraniano d®irica a Casa do meu Amigo?”
(Abbas Kiarostami) ou o francés “Entre os Muros HEscola” (Laurent Cantet),
apresentam pontos de vista interessantes sobns&@tde um modelo de autoridade, da
organizacao vertical do fluxo de conhecimento edatéréprio dialogo. Em ambos
casos, os filmes sdo construidos pela perspectigaatlnos, mesmo que por uma
problematizacéo simbolica, como no caso iraniaglockcao e trabalho sao para a vida,
mas eis que sdo a propria vida também; os relatientos nas salas de aula se
reproduzem no mundo do trabalho como o conhecetpsofessor ordena e, de forma
individual ou em pequenos grupos o0s meninos; tnalbal Ndo € assim que
encontramos 0s arranjos produtivos em maior ou mesoala? E se o professor
participasse de nossos grupos de trabalho? Seasses em nossos erros e acertos?
Apoés a digressdo sobre o universo escolar, valeysoda seguinte pergunta: como
traduzimos isto para nosso cotidiano?

N&o € o fim dos chefes, mas uma relativizacdo alazsr disto um lugar de

emanacao de autoridade. As possibilidades que temgsequenos grupos de atuacéo



cultural é o espaco para o didlogo e crescimentopeadilhado. A possibilidade de
associacao e parcerias em empreitadas colaboratgagaz uma dimensdao do mundo
do trabalho mais proxima da vida, onde nos exencisacomo seres humanos. As redes
de trabalho s&o a traducédo disto num espectro angito. E nosso papel refletir sobre
esta condigéo do trabalho nas sociedades que vévendificil enxergar uma proposta
clara que sustente a transformacdo constante dopogr rearranjos, debates
complementares entre diferentes, interferénciasndesiduos em criacdes alheias,
enfim, construcdes coletivas com liberdades indizis. Mas é vital chegar ao final
deste artigo com perguntas e com a compreensaeudelimites, para satisfazer sua
funcdo maior que é abrir um debate sobre a questéo.
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