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Resumo:Considerando que ndo ha cultura sem territoriceaitdrio sem cultura, este

trabalho se debruca sobre um exemplo critico déiqgoktultural afinada com o ideario

de democratizacdo da cultura, implementada em umobpopular da cidade de

Salvador: o Cine-Teatro Alagados. A partir destengpo, defendemos que a

indissociabilidade entre cultura e territorio se&acarada como premissa para a
elaboracdo de politicas culturais, particularmem@ndo traduzidas na criacdo de
espacos culturais.

Palavras-chave: Politicas culturais, territorios populares, esgagulturais, Cine-
Teatro Alagados.

No campo multidisciplinar que constituem os estudespoliticas culturais, a
relacdo entre essas politicas e os territériosesobrquais atuam ou pretendem atuar é
frequentemente ignorada. Tampouco na préatica demrledo de politicas culturais se
observa o territério como elemento condicionante missibilidades de implementacao
dessas politicas.

O reconhecimento do territério, a nosso ver, deveremissa para a atuacao do
Estado na elaboracdo de politicas publicas, sejgrmanas, culturais ou de outra
natureza. A defesa que fazemos do recurso a negérdorio nos estudos de politicas
culturais e da aproximacéo desses territorios ahoehcdo dessas politicas se deve a
relacdo indissollvel entre os dois: ndo ha culsaa territdrio e nem territdrio sem
cultura.

Na constituicdo de territorios, interagem fatoresoddem politica — poderes
atuantes sobre o0 espaco — e de ordem culturabregad significados de que o espaco é
investido. Ou seja, ao aspecto politico e ao aspemtltural, que estariam
necessariamente implicados em uma analise degaslitulturais, a no¢ao de territério
acrescenta o aspecto do espaco, entendido comddmmselacdes sociais.

O territério ndo € apenas o resultado da supemsite um conjunto de
sistemas naturais e um conjunto de sistemas dascorgadas pelo homem. O
territério € o chdo e mais a populacado, isto €, uteatidade, o fato e o
sentimento de pertencer aquilo que nos pertenceéer@oério € a base do
trabalho, da residéncia, das trocas materiais giteags e da vida, sobre os

guais ele influi (SANTOS, 2000, p. 96).
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Segundo a leitura integradora do conceito de deiit proposta por
HAESBAERT, nele estdo compreendidas as “relagcbesdatainio e apropriacao,
no/com/através do espaco” (2006, p.78), que sefioaai consideravelmente ao longo
do tempo.

Os territérios se formam quando ha identificacégniicacdo e apropriacdo de
espacos, ou seja, ao falarmos em territorialidati@reos tratando necessariamente da
dimensé&o simbolica ou, mais estritamente, culdwatspaco (HAESBAERT, 2006).

Para o Estado, o reconhecimento dos territorio® @hdcidar quais as praticas
simbdlicas admitidas e valorizadas pela populaggdente em um dado recorte
espacial, em determinado periodo, orientando swega@b. Nesse esforco de considerar
o territério como ponto de partida e ndo apenas @hs politicas culturais, € necessario
pensarmos o papel dos agentes publicos que elab®rarecutam (frequentemente
reelaborando) essas politicas.

As instituicbes publicas que atuam em politicawalt sdo, de modo geral,
geridas por cidaddos com alta escolaridade, rer@thanou alta, residentes nas areas
mais nobres e/ou centrais das cidades e que, tmrtédm certamente praticas
cotidianas, inclusive culturais, bastante distirtas encontradas nos bairros populares,
que compdem a maior parte do tecido urbano nasataprasileiras. Essa constatacéo
evidencia a necessidade de um empenho efetivo ade plesses agentes publicos
envolvidos na elaboragéo e na execucédo das pelitideurais, no sentido de conhecer o
processo de formacao dos territorios popularesgdaisdes cidades. Em especial, a
expressdo da territorialidade no ambito do bailvsto como linguagem e discurso
(...), pois seus limites variam e sao percebidomddo diferenciado pelos moradores,
que ‘constréem seus bairros’ como base para egtratéotidianas de acao individual e
coletiva” (SERPA, 2007, p.28).

E preocupante, portanto, observar que as politieasultura, inclusive as que
tém como marca a criacdo de espacos culturais 6- @& interage com um espaco
geografico determinado, em que a questao do teoréparece ainda mais fortemente —
muitas vezes ignoram ou propositadamente descoasides territdrios em que se
inserem.

Para além de enxergar, no mapa da cidade, as segi@econcentram 0s espacos
culturais e as que nao dispdem deles, no sentidbetieler a estas, uma politica cultural
séria precisaria entender “Como é que se pode fameterritorio num certo tipo de
espaco?” (GUATARRI, 1985, p.110). Ou seja, como ag&o de politica cultural pode



estabelecer um sentido de pertencimento em rekagéiwa populacdo e, desta maneira,
acolher os usos e subjetivagdes interessantesagop@lilacao?

A distincdo entre espaco e territorio, que aparecquestdo de GUATARRI, é
explicada pelo autor:

Os territorios estariam ligados a uma ordem deesivbgéo individual e coletiva

e 0 espaco estando ligado mais as relacfes fuikidadoda espécie. O espaco

funciona como uma referéncia extrinseca em relagdmbjetos que ele contém.

Ao passo que o territério funciona em uma relagétrinseca com a

subjetividade que o delimita (p.110).

O espaco apropriado torna-se territorio, entretaggcalmente, quando o gestor,
0 técnico, o planejador vinculado ao Estado coneslpacos publicos sob uma légica
externa, cria espacos sem territorialidade. No dasoespacos culturais, o paradoxo é
ainda maior: desconsiderar o territorio seria @spacos sem cultura.

A expressao espaco cultural, amplamente difundidadiscurso atual das
politicas culturais, tem sido utilizada de mangaga o suficiente para aplicar-se a toda
variedade de edificios destinados especificamenfy@aticas culturais. Entretanto,
consideramos fundamental evidenciar as relacfa® @spaco cultural e territorio,
verificando suas implicagbes muatuas, uma vez queiagdo de um espaco cultural
implica sempre uma desterritorializagdo das praticdturais, que originariamente eram
exercidas em outros lugares e/ou em outras corgliEh@m um segundo momento, sua
reterritorializacdo, a constituicdo de um terriidériovo a partir da conjuncdo dessas
praticas em um determinado lugar. Segundo COELHEurstrucdo de um edificio
especifico para praticas culturais ou o aproveitampara esse fim de um edificio cuja
funcao original era outra, € uma operacao de ajdstrda territorialidade da cultura.

Essa desterritorializagdo da cultura promovida pedtituicdo espaco cultural,
esse artificialismo de origem (e que pode num sgumomento eventualmente
desaparecer), é tdo evidente e acentuado que ndicsuege como motivo
principal da decadéncia ou nao-utilizacdo plena kIS recursos e
possibilidades, como se verifica em diferentes goudb pais (quase sempre 0s
mais necessitados) afastados das principais cesretd dinamica cultural
(COELHO, 1997, p.167).

A indissociabilidade entre cultura e territoriosfamto, deve ser encarada como
premissa para a elaboracéao de politicas cultyrarticularmente quando traduzidas na
criacao de espacos culturais.

Indiferente a questdo territorial, o idedrio de deratizacdo cultural, bem
representado pela maxima “cultura para todos” (MBRREe FARIA, 2005), se tornou

um paradigma na elaboracdo de politicas culturaslel a década de 60 e ainda é



frequentemente revisitado. Segundo este idearfondido mundialmente a partir da

criagcdo do Ministério dos Assuntos Culturais nanEaa em 1959 (RUBIM, 2009), a

ampliacdo do acesso a cultura pressupde que desetos bens e praticas culturais —
notadamente as artes consagradas — devem seriddsnohdiferenciadamente, para o
maior nimero de pessoas.

No entanto, esta forma de promocdo do acesso @wawhcontra resisténcias e
adesdo nos territorios de acordo com os usos dara&ybré-existentes, construidos
historicamente e inscritos nos habitos e costumesd. O modelo de democratizacao
cultural, portanto, se afasta do aspecto territopeopondo “pacotes culturais”, com
forma e conteludo pré-determinados. Esses “pacategamente correspondem ao
universo simbdlico e as expectativas de determirgrdpo social — aquele que os
elaborou —, mas sua capacidade de dialogo comsogtigpos e seus usos locais da
cultura é restrita.

Vale considerar, em se tratando de um modelo calced acesso, que este
aspecto ndo se resume a oferta ou a acessibilikacke aos bens culturais cuja fruicdo
se deseja promover. A fruicdo cultural € um atcampo simbdlico, e deve pressupor
uma acessibilidade também simbdlica. Para ter acessleterminados produtos
culturais, um cidaddo deve dominar os codigos qrenipem a sua fruicdo ou ter a
liberdade para subverté-los, apropriando-se dededelo com os codigos que domina.

Desconsiderando o territorio — seus codigos, upodticas — as politicas
culturais dificultam ou mesmo impedem a apropriad@osuas agdes. No caso da
implantacdo de um espaco cultural, agdo que dialogatavelmente com o espaco
geografico e seus usos, que consequéncias poder&rtdo observancia do aspecto
territorial?

Em Salvador (Bahia), o bairro de Alagados, tenot@opular com tradicdo de
organizacao e luta, se destaca no contexto daec@dabrigar um movimento cultural
de longo curso, por vezes pujante, e por ter sidiwope algumas agdes representativas
das politicas culturais elaboradas pelo EstadoteNasirro, a criagdo do Cine-Teatro
Alagados, em 1982, pode ser tomada como um exeanpico da espacializacéo de
uma politica cultural elaborada e gerida sem um@amagproximacgdo e entendimento
em relacdo ao territério em que se instalou.

O bairro de Alagados foi construido a partir dead@éc de 40, através de
sucessivas ocupacdes irregulares, feitas com easgmlafitas sobre a agua do mar da

Enseada dos Tainheiros, e apenas na década deef@uea primeira intervencdo de



urbanizacdo de grande porte, por parte do GovemdEstado da Bahia. Para a
implementacdo do Plano Urbanistico de Alagados 31871984), foi constituida a
AMESA - Alagados Melhoramentos S/A, empresa de @oign mista, vinculada a
Secretaria do Trabalho e A¢do Social. Dentre aasoexecutadas, a AMESA realizou a
construcdo do Cine-Teatro Alagados. Construir urifictnl destinado as praticas
culturais seria por certo uma atividade condizexw@ a fungcdo de uma empresa de
urbanizacao. A questdo, neste exemplo criticogéatgm de construir, coube a empresa
gerir aquele espaco cultural.

Em 28 de janeiro de 1982 foi inaugurado o CinefbeAtagados, um espaco
cultural com formato tradicional, palco italian@ntarins e uma sala para oficinas. A
sala principal, equipada com dois projetores aee de 16mm, dois de 35mm e tela de
cinema de 4x8m tinha capacidade para 250 espeetador

O informe publicitario relatava as melhorias jatdgino bairro, a partir da
implantagcdo do Plano Urbanistico, e anunciavaagumacdo do Cine-Teatro como uma
espécie de fechamento dos trabalhos:

O Governo do Estado, através da Setrabs/Ameseaganthoje, o primeiro

cineteatro em Alagados, de uma série de outrossgu&#o implantados nos

bairros periféricos de Salvador. Um cineteatro sgi& também, clube social e

centro de multiplas atividades artistico-culturd&issa guinada da historia de

Alagados so0 foi possivel gragas a forca de trabath@overno Antdnio Carlos

Magalhdes, que, com mais essa obra, esta transidoma Velha Alagados

numa nova realidade com um final feliz.

A construcdo, em alvenaria, foi a primeira da fi@a conhecida como Final de
Linha do Uruguai com este material, realizada nomemo em que a area se
consolidava com a construgéo, pelo Governo, doasdizs-padrdo ou embrides, feitos
de madeirite.

A arquitetura do Cine-Teatro (figura 1) ndo suggre seja um espaco cultural;
pela fachada do edificio, poderia tratar-se tambdénam posto de saude, delegacia ou
qualquer outro prédio publico. Além da despreocé@pagpm a qualidade estética do
edificio do Cine-Teatro e com sua inser¢cdo nagaeddiente, o projeto apresenta
alguns aspectos que determinam, em principio,dgtas ao uso. O modelo escolhido
de palco, do tipo italiano, delimita de forma egtanos lugares do artista e do publico,
dificultando a realizacdo de espetaculos com ptaposiais ousadas, no sentido de

possibilitar que os espectadores se sentissem manshigeitos da cultura. O foyer,

2 Jornal Correio da Bahia, 28 de janeiro de 198@iine publicitario).
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espécie de ante-sala que da acesso a sala decakpet& diminuto, impedindo a
concentracdo do publico antes e depois dos espetéedificultando a realizagéo plena

da sociabilidade que envolve uma ida ao teatrcoazireema.

da do Cine-Teatro Alagados

Fonte: Jornal A Tarde, 10 mo de

Independente de sua forma, o Cine-Teatro foi relcepor grande parte dos
moradores como um presente, como fazia supor @ ggernador Antonio Carlos
Magalhdes em seus frequientes discursos de ina@guds;obras em Alagados. Para
muitos dos moradores o Cine-Teatro com acesso itgrgtossibilitou seu primeiro
contato com o cinema e outras artes. Essa experi@maugural foi relatada com
entusiasmo pela maior parte dos entrevistados pestpiisa.

No entanto, se € verdade que a forma condicionzsos dos espacos, € a sua
gestado que determina se esses usos poderdao oernsuidbgertidos, transformados em
outros de acordo com os interesses e necessidadgsiblicos. Assim, a apropriacdo
efetiva de um edificio publico depende em boa needal sua gestdo. Nesse aspecto, 0
Cine-Teatro teve uma atuagdo um tanto controversa.

A histéria do Cine-Teatro Alagados, cujos registdm&umentais estdo hoje
inacessiveis, foi levantada dentro da nossa pes@gi@smestrado, que analisou ainda
outras acbes de politica cultural implementadas bairro de Alagados, com
caracteristicas bastante distintas. A principatdate informacdes, neste caso, foram as
entrevistas realizadas com membros do movimentaralldo bairro e outras pessoas
gue atuaram de alguma forma no Cine-Teatro Alagadés da pesquisa em jornais da
época.

Em seu primeiro ano de funcionamento, o Cine-Te&édne dois gestores
diferentes, que ficaram no cargo por um curto jerida em abril de 1983, assumiu um
novo coordenador, que permaneceu a frente do espageu fechamento. A AMESA



administrava entdo ndo apenas o Cine-Teatro Alagadas também outros espacos
gue o Governo acabara de implantar em alguns bgopulares de Salvador — a saber,
Beiru, Sieiro, Liberdade e Plataforfrae na cidade de Lauro de Freitas.

No entanto, a relagdo com o movimento cultural yétente no bairro de
Alagados demandou a maior atencdo do coordenadest@a Cine-Teatro, pois,
diferentemente do que ocorreu nos outros bairragnatrucdo do espago cultural em
Alagados foi fruto de uma demanda dos grupos loeagerou entre estes grandes
expectativas quanto ao futuro de sua atividade.

Alguns anos antes da construcdo daquele espagopoutrea acdo de politica
cultural do Estado, o0 PRODASEC Urbano — Programa#gkies Socio-Educativas e
Culturais para as Populacdes Carentes Urbanass batimulado a formacao de dois
grupos de teatro que, apoiados pelo movimento Istmtal, solicitaram ao entdo
Governador Antonio Carlos Magalhdes, através dxalasinado, a construcdo de um
espaco para que pudessem realizar seus ensaiogeserdgpcoes, que se davam na
biblioteca de um colégio local, que ja ndo compe@rtas necessidades dos grupos.

Antes de inaugurado o espaco, o Jornal Correio dhiaB cujo conteudo
equivalia ao de uma publicagéo oficial do Govepws o veiculo € de propriedade da
familia do entdo governador, afirmava qual seripapel do Cine-Teatro: “Ele dara
condicbes para que haja um maior desenvolvimentioralb em Alagados, onde ja
funcionam alguns grupos de teatro e de dahca”.

A intencdo de abrir 0 espaco para 0s grupos losm@ssempre reiterada no
discurso oficial, conforme outra matéria, publicadan dois meses de funcionamento
do Cine-Teatro, que apresentava o relatério doraadto das intervencdes do Governo
Estadual em Alagados: “[o Cine-Teatro] dentro emverndo exibira somente filmes:
sera também o palco para a apresentacdo dos 3@sgtafgeatro, de musica e de danca
gue existem no bairro e que até hoje ensaiam @resemtam nas igrejas, escolas e
ruas”’

Apoés cinco meses de atividades no Cine-Teatro, mova matéria relatava o
excelente resultado de publico obtido no periodo:

Inaugurado ha cinco meses, o Cine-Teatro Alagadosejconsolidou como
opcédo de lazer para a populacdo da area. Nesselpele foi freqiientado por
cerca de 40 mil pessoas, a maioria crianca e adwles. (...) Nas tercas,

% 0 ent&o coordenador desta rede de espacos, pdESAM.eonel Nunes, quando entrevistado
ndo conseguiu se lembrar de todos o0s bairros cpiddos.

4 Jornal Correio da Bahia, 15 de janeiro de 1982.

®> Jornal Correio da Bahia, 25 de marco de 1982.



guartas, quintas e sextas ha duas sessfes, a&0h7 Mos sabados e domingos,

s&0 quatro sessdes, a partir das®L4h.

De acordo com essas informacoes, o Cine-Teateortalizado, em cinco meses
de atividades, cerca de 320 sessfes, tendo umaa rdédi25 espectadores a cada
sessdo, ou seja, 50% da lotacdo do espaco (quiee280 espectadores). O grande
namero de sessoes e o fato de terem sempre “caisd fdram afirmados também por
varios dos entrevistados.

Durante dois anos, 1982 e 1983, o Cine-Teatrdles#ssoes diarias de cinema,
além de trazer para o bairro espetaculos destackdoglade e de abrir espaco para a
apresentacdo de alguns grupos Idcals programacdo era elaborada pela entdo
AMESA, que contava com uma pequena equipe respehg@la rede de espacos
culturais. Além dos filmes referidos na matériaad# acima, nas entrevistas foram
frequentemente citados os filmes d’Os Trapalhdesmém filmes da Xuxa, além dos
titulos internacionais, de super-heréis, como Supare Conan.

No entanto, o acesso a cultura que o Cine-Teatpopcionava aos moradores
de Alagados, mesmo tendo sido sempre gratuitoljreitado a esfera da fruicdo e de
contetdos pré-determinados. O morador tinha otdick entrar e assistir o que estava
sendo exibido. Para os grupos locais, formadosspeluos sujeitos culturais do bairro,
que ja haviam constatado, a partir da participag® RODASEC, sua capacidade de
realizacdo, apenas este acesso era muito pouco.

A atuacdo do Estado frente ao territorio popuarAthgados, através do Cine-
Teatro ali implantado, ndo se fazia dentro da kdgia cidadania, mas sim na do
atendimento — e mesmo assim, um atendimento gestein pretensao de ampliacdo do
repertorio simbdlico dos espectadores —, propormu@ programacdo fechada, sem
possibilidades de participacao.

A partir de 1984, a AMESA teve dificuldades em teara programacao, que
deixou de ser regular e acabou por ser suspensabras da empresa em Alagados

estavam sendo concluidas e o escritério de camploéta se esvaziava. A coordenacgao

® Jornal no identificado, sem data de publicac&zoRe encontrado nos arquivos do Espaco
Cultural Alagados. Na matéria h4 referéncia a di@asua publicagdo, cinco meses apos a
inauguracédo do Cine-Teatro (provavelmente, no ragartho).

" A matéria de jornal anteriormente citada relat@, cq@o menos até seu quinto més de

funcionamento, o Cine-Teatro oferecia apenas sesdéecinema, no entanto, alguns dos

entrevistados se referiram & realizagdo de shoespetaculos de teatro, danga e capoeira no
espaco.



se retirou do espaco, deixando apenas dois funtsnas Gnicos que moravam no
bairro, responsaveis pelas chaves do Cine-Teatro.

Neste periodo, o Cine-Teatro teve sua funcdo déayiservindo por vezes de
abrigo para festas privadas (organizadas peloside$efuncionarios, com finalidade
comercial) e também como base para campanha eale{o antigo presidente da
AMESA, que implantou ali algumas atividades de st8mcia social, durante sua
candidatura a deputado estadual).

Impossibilitados de se apropriar do Cine-Teats,goupos culturais locais se
organizaram em torno da criagdo da Comisséo ClltegaAlagados (em 1985),
entidade que teve um papel fundamental na comggdude um movimento cultural
pujante, marcado pela transversalidade de suas acfigtemente vinculado as demais
questdes em pauta no movimento social do bairrogegracial ao aspecto da moradia,
gue representava uma das principais bandeiragalertuAlagados.

Em 1987, com a eleicdo de Waldir Pires para o @aveo Estado, o Cine-
Teatro se encontrava fechado e todo o mobiliarigpalde administrativa havia sido
recolhido pela AMESA, apos a concluséo de suaglaties de urbanizacdo no bairro.

Entre 1987 e 1988com a retomada das ocupacdes em Alagados, narédea
hoje esta o Conjunto Jodo Paulo Il, parte dos nooeadnvadiu o Cine-Teatro e, numa
acdo que durou dois dias, retiraram todo o molmli#estante, loucas sanitarias,
equipamentos de palco e todo material que pudessgpsoveitado na construcdo dos
barracos ou entdo vendido.

Em quase todas as entrevistas realizadas parpessijaisa, era perguntado aos
entrevistados a que atribuem o fato de o Cine-®eatrsido depredado.

Essa devastacédo tdo pontual e tdo rapida, o Eséerdoonseguiu barrar. Lembro
como se fosse hoje: a gente parava as viaturasangedindo socorro para que
alguém refreasse aquilo e os policiais diziam cie podiam fazer nada. Foi
uma acao extremamente rapida, de dois dias. E quabkdtado resolve vir até a
comunidade para colocar tapumes, para trazer uantg, enfim, ja era tarde,

ja ndo se tinha mais nada. E n0s no gabinete bmattawbrda, secretario”,

“V'ambora, secretario”. Entdo a omissdo do Estamloagsim, de um absurdo
incomparavef.

® Pelos depoimentos dos entrevistados e outros doaosicolhidos, néo foi possivel precisar a
data da depredacdo. A maior probabilidade é queatenorrido no segundo semestre de 1987
ou nos primeiros meses de 1988.

° |sael Barros, educador e antigo membro da ComiSsétaral de Alagados. Entrevista cedida

a autora em 02 de setembro de 2008.



Eu acho que a comunidade foi insuflada, alguns@&ims da comunidade foram
insuflados pra isso. “Olha, vai 14, porque ndo @nhuma seguranga, vamos
roubar”. Entraram e roubaram mesto.

Porque fez uma coisa bonita, mas nao foi adiamteue foi abandonado. Quer
dizer, o espaco tava perfeito e foi fechatlo.

Foi a revolta da comunidade contra o Estado. @..pegar uma cadeira, uma
cadeira azul, € também uma forma de dizer “voc& mé deixaram sentar
nessas cadeiras |4, entdo eu vou sentar aquipdintminha casa®

Um fato sobre a depredacéo, contado hoje comotmeevela a fragilidade —
ou mesmo inexisténcia — dos lacos entre os moradierédlagados e o Cine-Teatro, um
espaco que havia sido intensamente freqientadelgsr “Houve um periodo em que
vocé entrava ai [apontando a dire¢cdo do Conjund® JRaulo Il] e tinha nas portas
aqueles conjuntos de cadeiras, uma presa na quieram as cadeiras azuis do Cine-
Teatro”*® A impossibilidade de apropriacdo daquele espagesthbelecimento de uma
relagéo de identidade com as suas atividades,uarrapenas um edificio, destituido de
significados.

Vale destacar que neste periodo, entre 1987 e, £88&3/a em curso no bairro
um novo movimento de ocupacdo através da constrdedpalafitas, em um area
proxima ao Cine-teatro. Nas ocupac¢fes que acoateceeste periodo, diferente do que
ocorria nos primeiros anos da formacdo do bairson@mvos moradores ja ndo tinham
necessariamente qualquer relacdo (de parentesépademou conhecimento prévio)
com moradores antigos e com Alagados. Mesmo assimpbilizacdo dos antigos
moradores para impedir a depredacdo pode ser eoada insignificante, se
imaginarmos a quantidade de pessoas que frequentavaessdes do Cine-Teatro (40
mil apenas nos primeiros 5 meses) e que poderianenterelacdo ao espagco um
sentimento de pertencimento.

Diante dessa néo apropriacdo do Cine-Teatro pelas antigos frequentadores,
do fato de os novos moradores nao terem qualglaeédceanterior com aquele espago e
da necessidade premente de construcdo das casededarocupacdo, 0S ocupantes

19| eonel Nunes, ator e coordenador do Cine-Teatemados entre 1983 e 1986. Entrevista
cedida a autora por e-mail, no dia 27 de abril@92

! Mestre Pedro Pé-de-Ferro, diretor da AssociacdGatmeira Filhos do Sol Nascente, que
desde 1991 ocupa as ruinas do antigo Cine-Tea&gadbs. Entrevista cedida a autora em 08
de maio de 20009.

2 Reinaldo Nunes, teatrlogo e ex-gerente dos espeglurais da Fundacdo Cultural do
Estado da Bahia. Entrevista cedida a autora ene 2ibudl de 2009.

'3 Wanderlei Moreira, antigo membro da Comiss&o Gailtde Alagados. Entrevista cedida a
autora em 03 de setembro de 2008.



deram novo uso aquele edificio, entdo visto como amontoado de materiais
construtivos.

Com a extincdo da AMESA, no Governo Waldir PiresCine-Teatro foi
colocado a disposicédo da recém criada Secretar@uttara, que tinha a sua frente o
compositor José Carlos Capinan, fato que renovexpectativas dos grupos ligados ao
movimento cultural do bairro quanto a possibilidadereabertura do Cine-Teatro e do
estabelecimento de uma gestdo participativa quienecdntemplasse os grupos que
haviam demandado a constru¢do daquele espaco.

Apo6s a completa depredacgéo do espacgo, entre 19888 com perda de todo o
mobilidrio, equipamentos e mesmo dos acabamentosddirio, a negociacdo que
vinha se estabelecendo entre 0 movimento de cuigi@nizado de Alagados (atraves
da referida Comisséo Cultural, criada em 1985yecé&m criada Secretaria se daria em
um novo patamar: agora, seria necessaria uma ctampferma e reequipamento para
que o Cine-Teatro fosse colocado a disposicao dgms.

Se para a parcela dos moradores que atuou ou Bel @urante a rapida
depredacdo do Cine-Teatro Alagados, aquele espago emocava 0 sentimento
depertencimento, dentro da narrativa dos agenesapustruiram o movimento cultural
de Alagados, a conquista do Cine-Teatro é, aingly hevestida de significados. Tanto
que atualmente, com 0 espac¢o em ruinas, a suasteaiv continua sendo uma das
principais pautas de negociacdo entre movimentdalséocal e o Estado. Essa
negociagdo, no entanto, ndo se atém ao espaqm fisés pressupde que a gestdo deste
espaco e das suas possibilidades seja feita de foompartilhada entre o Estado e o
movimento social.

Passados 28 anos da inauguracdo do Cine-Teatgadda e 22 anos de sua
destruicdo, o jogo de interesses e desinteresse®ram da reforma daquele espaco
cultural ainda ndo permitiu que esse experimentogestdo compartilhada fosse
colocado em pratica conforme o planejado.

Como estratégia para garantir esse modelo deogestartir da reforma do
Cine-Teatro, em 2007 foi criada uma ONG, o Centeo Gultura de Alagados —
CENCA, com a funcdo de representar a sociedadkravparceria que se pretende
estabelecer com o poder publico estadual. No emtaatcaminhos para a concretizacao
deste projeto nos parecem ainda sombrios, ja aeraEsde uma nova eleicdo para o
Governo do Estado da Bahia (no final de 2010).



Cabe, diante dessa perspectiva de reconstrucdo Cue-Teatro, nos
perguntarmos de que forma essa historia poderidifegente no contexto atual. De que
maneira deve atuar o Estado no sentido de perengstimular a apropriacdo efetiva de
um espaco cultural?

O Estado, enquanto agente de politicas cultunaigjue encontrar um meio de
entender os territdrios com que pretende se relacina formulacdo dessas politicas.
Uma estratégia possivel € generalizar, criar rétutritoriais que determinem as
politicas a serem implementadas em determinado™tjg territério: “nos territorios
populares funciona assim”. Outra possibilidade aizar pesquisas, como as tantas
elaboradas pelos grupos intersetoriais que atuamarAlagados entre as décadas de 60
e 70, a fim de conhecer o perfil, as necessidadexpectativas de determinada
populacdo. Essas pesquisas, no entanto, dificisngaitiam conta de elucidar todos os
fatores de ordem politica — poderes atuantes smlagpaco — e de ordem cultural —
valores e significados de que o espaco é investataantes em um determinado recorte
operacional. Uma terceira possibilidade é abrirasarde participacdo, apresentar
propostas e coloca-las em discussdo com o0s agkiuais, pessoas que vivem 0O
territorio, para que sejam feitos os ajustes nécess a partir do entendimento que
esses agentes possuem sobre o seu espaco de vida.

A melhor das possibilidades, no entanto, a nossp & que a formulacéo e
implementacéo da politicas culturais esteja a cdegopessoas que vivem o territorio,
compondo uma alianca com o Estado, no sentido datijaque essas politicas sejam
efetivamente publicas. Caberia ao Estado, nesie, egmiar as praticas culturais ja
legitimadas no territorio e também possibilitar digbes para a criacdo de novas
praticas, pois a cultura é dinamica, assim comasaerritorios.

Por fim, nos parece que a melhor maneira de s faditicas de cultura com
essa perspectiva é permitir que essas politicamsanstruidas em didlogo permanente
com as pessoas e organizagfes que vivem e contet@nitorio, inclusive porque, ao
gestor publico, seria impossivel entender e lidarfato com a multiplicidade dos
territérios onde o estado intervém.

A abertura de canais de participacédo pelo Estadentanto, ndo implica em
uma automatica adesdo da populacdo e na sua raghdizem torno das politicas
publicas. A prépria idéia de participar politicarteeratravés dos canais em que esta
participacdo é “permitida” traz o paradoxo de uragigipacao limitada, que mantém a

hierarquia entre Estado e territério na elaborad@® politicas. Assim, permanece a



questdo sobre como € possivel, na conjuntura aqual,a populagédo, além de se
manifestar nos canais em que sua participacdo ¥cada, permitida e — em menor
proporcdo — ouvida, extrapole esses canais, sénerta proposta do Estado e

apropriando-se da politica cultural.
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