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Resumo: A forte presenca da I6gica dos negocios no discurso dominante, mesmo em
setores da sociedade civil, como o cultural, tem imposto seu discurso, sua logica e suas
ferramentas de manutencéo a setores como o publico e o da sociedade civil. Este estudo
buscou analisar como as caracteristicas estruturais e as préaticas de gestdo observadas no
Centro Cultural e Desportivo Nascedouro de Peixinhos (CCDNP) indicam resisténcia
ao modelo de gestdo hegeménico no campo da cultura. O plano metodoldgico
apresenta-se como um estudo exploratdrio-descritivo de tradi¢do qualitativa. Os indicios
de resisténcia observados podem estar relacionados pela natureza da atividade ali
desenvolvida, as do campo da cultura. Essas atividades, fundamentadas na racionalidade
substantivas, mostraram-se préprias ao desenvolvimento de préaticas de resisténcia.
Palavras-chave: Praticas alternativas de gestdo, Resisténcia, Movimentos sociais,
Estudos organizacionais.
Preambulo

A forte presenca da légica dos negocios no discurso dominante, mesmo em
setores da sociedade civil, como o cultural, tem imposto seu discurso, sua légica e suas
ferramentas de manutencdo a setores como o publico e o da sociedade civil. Na cultura,
esta realidade acarreta dificuldades organizacionais diversas, gerando um processo de
descaracterizacdo que impOe riscos a continuidade destas atividades e de suas
manifestagdes. Diante deste cenario, estudos que anunciem a resisténcia de modelos
gerenciais alternativos, tendo em vista a identificacdo e o desenvolvimento de
conhecimento gerencial proprio as especificidades das organizagdes culturais, sdo
necessarios. Sabemos que € ainda recente encontrarmos trabalhos académicos que
anunciam esses dois movimentos de resisténcia: movimento de resisténcia nos estudos
organizacionais e movimentos sociais de resisténcia. Este artigo é fruto de uma pesquisa
que investigou o Centro Cultural e Desportivo Nascedouro de Peixinhos (CCDNP) que
ja na proposta de seu Regimento Interno, consta a preocupacdo desta organizacdo em

desenvolver um modelo gerencial especifico a sua natureza, “fruto de um intenso
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trabalho de construcéo [...], discussdes e busca de consensos que acabou por resultar
num arranjo institucional diferente, marcado pela participacdo do Governo do Estado,
Prefeitura de Recife, Prefeitura de Olinda, Centro de Cultura Luiz Freire (CCLF) e
Comunidade” (CCDNP, 2007, p.2). Foi a presenca de tracos de uma organizacdo
resistente a logica de gestdo hegemdnica que motivou a escolha desta organizacao para
estudo norteada pela seguinte questdo de pesquisa: as caracteristicas estruturais e as
praticas de gestdo observadas no CCDNP indicam resisténcia ao modelo de gestao

hegemdnico ou predominante no campo da cultura?

Praticas Alternativas de Gestéo

Com o advento do capitalismo, as organizacGes, mais especificamente, as empresas,
vém adquirindo papel central em nossa sociedade. A logica do management vem
tomando uma capacidade de influenciar os diversos ambitos da vida humana associada
(RAMOQOS, 1986). Vive-se hoje uma hegemonia do modelo-empresa, como “modelo
pratico de organizagdo”, como modelo prescritivo e unipolar (PAGES et al., 2008;
RAMOS (1981). Observa-se uma logica de producdo fragmentada, abstrata,
desterritorializada que usa de verbos como dividir, separar, substituir, subordinar,
esfacelar, regular, a exemplo do modo de producio capitalista (PAGES et al., 2008).
Para Chanlat (2000) transformagdes sociais e histdricas de nossa sociedade nos levam a
3 observacbes: 1) Hegemonia do econémico; 2) Culto as empresas; 3)Influéncia
crescente do pensamento empresarial sobre as pessoas. Até mesmo, organizagdes que
em esséncia ndo possuem a mesma logica empresarial, como as organizagfes culturais,
esportivas, de lazer e sociais, vem adotando praticas organizativas do mundo dos
negocios, tendo este como Unico modelo de gestdo (CARVALHO, 2006). Contudo, a
resisténcia tem papel preponderante neste contexto, uma vez que, ha “uma
multiplicidade de resisténcias que desafia continuamente os significados da ordem
estabelecida” (GRAMSCI, 1978, apud MISOCZKY; FLORES; BOHM, 2008, p. 182).
Desde modo, o conteudo prescritivo deste modelo ndo se ajusta a todas as organizacoes
visto que existem diferentes modalidades de gestdo que ndo atendem a prerrogativas
econdmicas (CARVALHO, 2006). Essas organizagdes, neste estudo, sdo caracterizadas
como “organizagdes resistentes” (RAMOS 1981, p. 198), cujas experiéncias
organizativas valorizam aspectos outros, mais humanisticos, mais substantivos e mais

emancipatdrios que estdo além dos mandos do mercado (CARVALHO, 2006).



Resisténcia, Movimentos sociais e Estudos Organizacionais

Quando se pesquisa a palavra resisténcia, muitos sdo os significados para esta.
Segundo Houaiss (2001) resisténcia é s.f. ato ou efeito de resistirl recusa de submisséo
a vontade de outrem; oposicdo, reacao5 luta que se mantém como acdo de defender-se;
defesa contra um ataque6 ou pode ser entendida como um movimento, “Um grupo
dedicado a luta contra algo ou algém; [...] esforco organizado por defensores de um
ideal comum contra uma autoridade constituida”'. Para este trabalho, resisténcia sera
entendida como luta, contestacéo, reivindicagdo, mobilizacdo, movimento de um grupo
a favor de, contra algo ou alguém. Neste sentido, 0s movimentos sociais surgem como
exemplo de uma prética organizativa cujo cerne é a resisténcia, luta, contestag&o,
reivindicagdo e mobilizagdo. De maneira geral, os movimentos sociais trabalham,
organizam-se e expressam-se como formas de resisténcia. Movimentos sociais, segundo
Gohn (2003a., p.13), sdo “agdes sociais coletivas de carater sociopolitico e cultural que
viabilizam distintas formas da populagdo se organizar ¢ de expressar suas demandas”.
Como todo processo em construgdo, 0S movimentos sociais passaram por
transformacdes, através dos quais surgem novos campos de lutas, a exemplo dos
movimentos culturais. Especificamente, os movimentos sociais populares urbanos tém
se destacado cuja contestacdo se volta ao consumo de bens e equipamentos coletivos,
sempre articulados em seus espacos territoriais. Para Gohn (2003), quando fazemos um
mapeamento preliminar no Brasil do Século XIX, é possivel perceber que as lutas e
movimentos sociais partiram das reivindicacdes, em grande parte, das camadas mais
pobres da populagédo. Para Gohn (2003) estudar e analisar a natureza dos movimentos
populares ajuda a entender a dindmica interna destes, cujo elemento sociocultural é o
seu potencial transformador de suas praticas cotidianas, que fomenta uma cultura que
rompe com a alienacao, com a cultura hegemonica e onde os individuos constroem uma
identidade coletiva. Assim sendo, a cerca dos movimentos sociais podemos perceber
que (GOHN, 2003): a) Em sua maioria, as lutas e movimentos sociais reivindicavam
bens e equipamentos coletivos necessarios a conquista da cidadania; b) O bairro ou a
comunidade apresenta-se como espaco de manifestacfes culturais e que contribui para a
construcdo da identidade popular; c) As formas de articulacdo dos movimentos sociais
populares ja trazem em seu cerne processos pedagogicos de politizacdo e
conscientizacdo de uma identidade popular coletiva; d) Os movimentos sociais
populares sdo focos de resisténcia até em seus métodos de ensino e de trabalho; €) A

solidariedade é um trago marcante que fundamenta as relagdes sociais cotidianas dos
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movimentos sociais populares; f) O Estado com uma atuacdo ambigua, ora como
neutralizador das pressGes populares, ora incentivador da participagdo popular nas
politicas publicas estatais. Para Gohn (2003) mesmo a relacéo entre a Sociedade Civil e
o0 Estado, ao longo dos anos, ter sido contraditdria e conflitante, a participacdo do povo,
em seus movimentos de resisténcia, trouxe beneficios inquestionaveis. A participacdo
popular acarretou aprendizado, tanto para 0 povo quanto para o Estado, em busca da
reelaboragdo de seus discursos, politicas e praticas. Assim sendo, 0s hovos movimentos
sociais introduziram dois pdlos estruturais: a relacédo entre regulagcdo e emancipacao e, a
relacdo entre subjetividade e cidadania. Estes novos movimentos sociais aparecem
como novos protagonistas, Novos sujeitos sociais e novas praticas de mobilizacdo social
refletindo inovacdo e transformacdo. H& alguns anos estudiosos das dindmicas
organizacionais investigam as caracteristicas estruturais e as praticas de gestdo de
individuos na construcdo de seus espacos de producdo do cotidiano (suas lutas, suas
formas de interagirem como o mundo e de nele realizarem seus projetos de vida). Neste
contexto, buscam identificar formas de organizar, objetos e sujeitos que geralmente
estdo a margem dos estudos da area da Administracdo. Tradicionalmente, as teorias
organizacionais, em sua maioria, ndo tém conseguido éxito para explicar a dindmica da
construcdo do organizar de uma parte expressiva da sociedade no seu dia-a-dia
(GOULART, GUIMARAES e CARVALHO, 2008). Mais recentemente um dialogo
vem sendo construido entre a Teoria das Organizacfes e a Teoria de Movimentos
Sociais “em busca de inspiragdo para enfrentar fendmenos empresariais
contemporaneos” (GOULART, MISOCZKY e FLORES, 2007, p. 1). O interesse pela
tematica de movimentos sociais surgiu na revisdo da literatura, haja vista a necessidade
de um embasamento tedrico que explicasse os achados da pesquisa de campo — 0s
indicios de resisténcia no Nascedouro. Para Rao, Morrill e Zald, (2000 apud
GOULART, MISOCZKY e FLORES, 2007, p. 9) “os movimentos sociais sdo uma
fonte importante de inovacao cultural e de criacdo de novas formas organizacionais”
permitindo assim contribuicdes para teoria institucional, apresentam-se como préaticas
de organizacdo social resistentes ao modelo hegemoénico, desenvolvem “processos,
organizam, deliberam, produzem territérios das mais diversas formas e, até mesmo
constroem estruturas” (GOULART, MISOCZKY e FLORES, 2007, p. 1).

Procedimentos Metodoldgicos

Quadro Resumo




Plano metodoldgico

O objeto da pesquisa

A coleta de dados

Tradigdo qualitativa de pesquisa;
Estudo exploratdrio-descritivo.

Escolhnemos o CCDNP por
apresentar preliminarmente
tracos particulares, como o
apego a preservacdo de suas
tradicBes, que se expressam na
resisténcia a homogeneizacdo da

cultura. Estes aspectos nos
permitem  desvendar  como
praticas gerenciais cotidianas

podem engendrar solugBes e
caracteristicas de gestdo mais
pertinentemente apropriadas a
realidade deste local;

Descrever a complexidade de
determinado problema — neste
caso as caracteristicas estruturais
e praticas de gestio - e
possibilitar, em maior
profundidade, o entendimento
das particularidades do
fendmeno de resisténcia nesta
organizacao.

Utilizamos de dados primarios e
secundarios com vista a seguir e
atingir os objetivos propostos
sobre o tema abordado e
aprofundar o  conhecimento
sobre 0 assunto;

Usamos documentos
institucionais, como regimento
interno, atas de  reunides,
propostas de  projetos da

entidade, dentre outros;

Também  foi realizada a
observacdo participante  nas
diversas  reunides  semanais

ocorridas de janeiro a julho de
2008. Os participantes dessas
reunibes eram representantes de
grupos culturais locais, do
Nucleo de Pesquisa Observatério
da Realidade Organizacional da
Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) e do
CCLF;

A apreciagdo dos dados foi feita
através da analise das categorias
definidas na base tedrica da
pesquisa: praticas alternativas de
gestdo e resisténcia.

Fonte: Construcdo das autoras

Apresentacdo, Discussdo e Analise dos Dados

a) Peixinhos - um bairro, um centro cultural, um movimento social

Nascedouro

“Esta terra banhada
em sangue de animais
e suor de homens,

nao sera mais matadouro
posto que doravante
sera o nascedouro

da cultura popular.
N&o mais a morte
Nem violéncia.

Sim a alegria das
criangas

Cantando e dangando
A perspicécia

dos artistas jovens

E a esperanga

dos velhos artistas.”
Oriosvaldo Limeira de
Almeida

(Poeta peixinhense)

Nesta secdo, apresentam-se, numa perspectiva historica, as caracteristicas
estruturais influenciadoras do CCDNP. A perspectiva histérica é relevante porque

esclarece os motivos e o contexto de formacdo do CCDNP e, desta forma, revelando os



tracos determinantes de sua atuacdo. O Bairro de Peixinhos traz em sua histéria algumas
peculiaridades. Bairro que estd na divisa dos municipios de Recife e Olinda, até 2000
este bairro tinha pouco mais que 40.000 habitantes, com predominio de jovens. Por ser
0 maior bairro do municipio de Olinda, € um dos maiores redutos politicos deste
municipio (CUNEGUNDES apud GUIMARAES, 2007, p.99). Mesmo tendo maior
influéncia em Olinda, é no Recife, mais precisamente, no antigo Matadouro Industrial
de Peixinhos, que esta populacdo faz uso de equipamentos publicos, como postos de
salde, escola e centro social urbano (CCDNP, 2007, p. 4). Até 1997, possuia a maior
feira livre da Regido Metropolitana do Recife (RMP). Hoje, o grande motor econémico
do bairro € o comercio informal, a feria livre, e a Avenida Presidente Kennedy — uma
das principais avenidas comerciais de Olinda. A grande parte de seus moradores vive do
comércio informal (GONZO, 2008). Ainda no Periodo da Colonizacdo, nos Século
XVII e XVIII, as margens do Rio Capibaribe, havia um dos primeiros e maiores
engenhos de cana-de-agUcar da época, fato que explica o atual predominio de negros na
regido (GONZO, 2008). Em 1919, foi inaugurado o Matadouro Municipal Industrial,
mais conhecido como Matadouro de Peixinhos, conjunto arquitetébnico tombado em
1980 pelo Patriménio Histérico Municipal do Recife (PERNAMBUCO, 2008). Em sua
época, 0 Matadouro de Peixinhos, era 0 maior da América Latina, atraindo
trabalhadores do interior do estado, assim como, de fora dele. Entéo, foi neste contexto,
que a populacdo do bairro surge e se constitui. Foi predominantemente formada pelos
trabalhadores do Matadouro e de seus familiares, que construiram suas residéncias —
casebres e barracos — no seu entorno. Hoje a maior parte da populacdo é de negros e de
indigenas, que reflete o porqué de alguns grupos culturais do bairro se expressarem
como manifestacbes da cultura afro-brasileira, assim como grupos que trabalham com
medicamentos fitoterapicos no tratamento e cura de doencas (GONZO, 2008). Em 1970
foi fechado o Matadouro Industrial. E com o encerramento dessas organizages que
decorreu no aumento do desemprego e, consequentemente, da miséria, da
marginalidade, e do trafico de drogas na comunidade. Nesse periodo, Peixinhos ja era
uma das comunidades mais populosas da RMR e muito conhecida pela imprensa local
por frequentar as paginas policiais dos jornais do Estado (PAULA, 2000, p.12 e p. 125).
Como alternativas e/ou respostas a esses fatos, alguns moradores se reuniram em grupos
de atividades culturais para se mobilizarem contra esse contexto. Grupos, bandas de
rock, musicos, poetas, dentre outros grupos culturais que “buscaram a linguagem

cultural como mecanismo de transformacdo da propria realidade”. Assim, Peixinhos



passou a aparecer nas paginas culturais dos jornais, em substituicdo as paginas policiais.
A idéia foi se posicionar socialmente em uma perspectiva diversa, saindo da associacao
com o crime para as atividades culturais como alternativa social (GONZO, 2008). Um
outro fato que demonstra indicios da sua aparente vocacdo de resisténcia foi sua
contraposicdo a decisdo do Governo Estadual de transformar o prédio do curtume de
Peixinhos numa estacdo de transbordo de lixo hospitalar. Em resposta, a comunidade
reagiu e se mobilizou representada pela associagdo de moradores locais, e conseguiram
embargar a obra. Atualmente, o prédio funciona como banco de materiais de construgéo
da Prefeitura do Recife (CCDN P, 2007a, p. 5). Esses episodios despertaram na
comunidade o que Guimardes (2007, p. 99) chamou de “senso de coletivo com um
grande potencial de organizag¢do”, apoiado pelo Centro de Cultura de Peixinhos, 0
Centro Dom Hélder Camara (CDHD) e o Centro Cultural Luiz Freire (CCLF), dentre
outros (CCDNP, 2007a, p. 5). Em 1993, jovens musicos comecaram a denunciar as
mazelas do bairro, como trafico e consumo de drogas, grupos de exterminio, etc., por
meio da realizacdo de shows e da arrecadacdo de alimentos para a comunidade do lixao
vizinho. Hoje, esses jovens musicos sao o Movimento Cultural Boca do Lixo (MCBL),
nome dado em homenagem as pessoas que lutaram contra a instalacdo da estacdo de
transbordo de lixo (CUNEGUNDES, apud GUIMARAES, 2007). Apds problemas
relativos ao lugar que realizaram suas atividades, o MCBL juntamente com outros
grupos culturais, a exemplo do Balé Afro Magé Mole, ocuparam o espa¢o do antigo
Matadouro Industrial e o transformaram em um espaco de cultura e lazer
(CUNEGUNDES, 2004 apud GUIMARAES, 2007). Numa homenagem ao poema
“Nascedouro” de Oriosvaldo do Limeira de Almeida, morador de Peixinhos, o antigo
Matadouro passa a se chamar “Nascedouro da Cultura Popular” e posteriormente
“Centro Cultural e Desportivo Nascedouro de Peixinhos”, mais conhecido como
“Nascedouro de Peixinhos” (CCDNP, 2007b, p.9). Hoje o Nascedouro tem mais ou
menos 80 organizacdes, dentre instituicdes e bandas, atuantes no cenério politico, social
e cultural e seis projetos/programas governamentais com forte atuacdo nestas areas
(CCDNP, 2007c). Um dos grupos de forte expressdao no bairro, o MCBL, tem sua
historia muito entrelagada com a prépria histéria do Nascedouro e do préprio bairro. O
MCBL surgiu neste contexto. Originalmente, era um coletivo de bandas e de poetas, na
sua totalidade, bandas de rock’n roll, de hardcore, de um rock’n roll mais progressivo.
O MBCL se concebeu na efervescéncia do Movimento Manguebeat. Reuniam-se no

meio das ruas do bairro de forma muito precéria e improvisada, muito pela forca de



vontade de seus integrantes. Por muitas vezes, os shows acabaram pela intervencéo da
policia, pois os vizinhos se incomodavam com o barulho que eles faziam. Mesmo como
todas as dificuldades, eles persistiram e foram influenciando adeptos aos seus ideais e
comecaram a participar do movimento — que ainda ndo se chamava Movimento Cultural
Boca do Lixo, e sim, Movimento Underground - pessoas de teatro, que trabalhavam
com literatura, até mesmo de outras localidades (GONZO, 2008). Motivados por fazer
uma ac¢do de envergadura maior, surgiu a idéia de fazer a “Semana de Cultura” que veio
a acontecer em 10 edicbes. A 1% Semana de Cultura aconteceu no Centro de
Aprendizagem e Integracdo de Cursos (CAIC), uma escola municipal de Olinda, em que
alguns dos membros do MBCL estudavam. Gragas a articulacdo desses membros com
uma professora e a diretora, estas cederam a quadra para a realizagcdo dos shows. Essa
parceria dura apenas 3 anos, e por divergéncias politicas, embates dentro da prépria
escola, 0 movimento ndo tomou partido e sdo convidados a procurarem outros locais
para a realizacdo de seus shows. Um momento de crise se instala no grupo (GONZO,
2008).

E ai a gente ficou pensando, e ai, 0 que é que a gente faz? A gente ta aqui, a gente passou 3 anos
nesse espago, 0 grupo cresceu, conseguiu uma visibilidade dentro da comunidade.[...]. E entdo, a
gente vai voltar pra fazer shows na rua, regredir, voltar para o estado embrionério? (GONZO,
2008).

Diante desta situacdo, o grupo teve a idéia de ocupar o antigo Matadouro
Industrial, um prédio antigo que se encontrava abandonado. Lugar de desova de corpos
pelos grupos de exterminio do local, como também lugar de trafico de drogas. Mas nao
foi uma escolha facil (GONZO, 2008).

O antigo Matadouro Industrial que estava abandonado e¢ que era o “Inferno de Dante” de
Peixinhos. Era conhecido como o pior lugar da comunidade, ninguém queria nem passar pela
frente. [...] E tinha uma energia, um imaginario coletivo ali muito pesado, muito negativo, mas
como a gente também, ndo era muito dado a esse tipo de supersti¢do, a gente decidiu ocupar esse
espaco (GONZO, 2008).

Em 1996, como ato simbolico, o MCBL faz a 52 Semana de Cultura em frente ao

antigo Matadouro, e com a ajuda dos moradores, comeca a fazer reparos no espago a
base de mutirdo de trabalho. Isso fato faz com que a comunidade se envolva
efetivamente com seu projeto idealizador (GONZO, 2008).

A gente fez alguns reparos a base de mutirdo, os moradores comegaram j& a entrar pra nos ajudar
a capinar, a tirar o lixo, a gente conseguiu algumas lonas com os comerciantes da comunidade,
ali justificando a proposta para os donos de armazéns, e cederam algumas lonas pra gente, pra
gente cobrir o teto, que era descoberto, s6 tinha a armacao de ferro. E a gente 14, comegou a fazer
pinturas, enfim, a gente conseguiu transformar um pouco a cara do espaco e ai comegou a
aparecer na imprensa, em jornal, a galera vinha da Jaqueira, da Madalena, pra ir |4 pra Peixinhos,
pra ver “As Semanas de Cultura”, que eram eventos que reuniam mdsica, teatro, audio-visual,
debates, e ganharam uma propor¢do maior que antes (GONZO, 2008).



Hoje o MCBL administra a Biblioteca Multicultural Nascedouro, com um
acervo diverso de 5.000 volumes, dentre fitas, fanzines, quadrinhos, curtas metragens e
livros. O MCBL e a Biblioteca Multicultural Nascedouro estdo num prédio tombado
pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), Orgdo do MinC,
no proprio Nascedouro, prédio esse que eles conseguiram através da ocupacdo do
espaco, e que € administrado legalmente pela Prefeitura do Recife (GONZO, 2008).
Peixinhos tem também sua relevancia na historia de outros bairros do Recife, a exemplo
da atuacdo de alguns grupos culturais de Peixinhos que colaboram com os projetos do
Coletivo Gambiarra, grupo cultural do Campina do Barreto, bairro do Recife. Outros
grupos, também importantes e com forte atuacdo no bairro, sdo o Balé Majé Mole, o
Lamento Negro, os Alcodlicos Anénimos, o Gazela Negra e a Associacao de Moradores
da Cohab Peixinhos, dentre outros, todos esses contemporaneos do Movimento
Manguebeat (PERNAMBUCO, 2008). Bercos do Movimento Mangue, protagonizado
por Chico Science e Nagdo Zumbi (PERNAMBUCO, 2008), Peixinhos torna-se bairro
de efervescéncia cultural, e o Nascedouro reflete e representa bem essa idéia. Espaco
primeiro revitalizado pelos grupos locais, numa organizacdo autogestionada, o
Nascedouro, mais tarde, foi restaurado com o apoio financeiro do poder publico. E
agora, de acordo com Diagndstico Atual (2007) e visitas em loco realizadas em 2010,
tem 2 edificios em funcionamento: a) O Centro Tecnol6gico da Cultura Digital - que
tem como proposta a educacdo profissional, a inovacdo e difusdo tecnoldgica, o
empreendedorismo, a producdo digital e o intercambio. E no mesmo prédio funciona o
Auditério - que abriga as atividades socioculturais; b) E o Centro Social Urbano - que
abriga os projetos comunitarios, como a exemplo, a Biblioteca Multicultural
Nascedouro e também atividades socioculturais. Hoje, o0 Nascedouro é um espaco de
referéncia em atividades culturais. E, essa efervescéncia, somada a revitalizacdo do
conjunto arquitetdnico pelo poder publico e a presenca de programas governamentais na
comunidade acarretou a perda de poder por parte dos grupos locais em relacdo a gestéo
do espaco. Originalmente, o Nascedouro seria administrado por um Conselho Gestor,
formado por membros da prefeitura de Olinda e de Recife, da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Meio Ambiente (SECTMA) e por membros dos grupos locais. O que na
pratica, ndo vem acontecendo. Em resposta a perda de espaco por parte dos grupos
locais, em mais uma iniciativa de resisténcia, formou-se um grupo que representasse a
comunidade e, assim pudesse dialogar com o poder publico, com mais

representatividade e mais forca. Surge, entdo, Associagdo Amigos do Nascedouro



(AAN). Uma iniciativa dos grupos locais apés Oficinas de Gestdo Comunitaria
promovidas pelo Centro Cultural Nou Barris de Barcelona, Espanha, com a parceria e
acompanhamento de uma professora da UFPE da &rea de Administragdo. Essas oficinas
contribuiram para a formacdo de um arcabouco teodrico e critico que subsidiasse a
retomada dos dialogos entre poder publico e os grupos locais. Esse remonte historico do
lugar e das organizacdes constituidas ao longo da formacdo do Nascedouro apresentam
indicios claros de resisténcia, fortemente fomentada pelo desenvolvimento de atividades
culturais. A associacdo do movimento com o campo da cultura, através da musica,
danca e teatro, parece ter fortalecido a atitude contestadora do mesmo e o fortalecimento
de um ideario contra-hegeménico. Portanto, a associagdo do movimento com as
atividades culturais tem forte relagdo influenciadora da resisténcia ali observada. O
movimento que gerou a AAN — uma associa¢do sem fins lucrativos, com autonomia
politica e juridica - nasceu da insatisfacdo da comunidade com o poder publico, haja
vista a proposicao de parceria que o Governo do Estado propds com a implementagéo
do Projeto - Refinaria Cultural. Na analise da propria comunidade este projeto nada
tinha a ver com construcdo de um modelo de desenvolvimento local, considerado como
a vocacao cultural do bairro. Um dos primeiros achados deste estudo foram mostras de
participacdo, como base das relagdes desenvolvidas no Nascedouro. Sua propria
formacdo da indicios de participacdo ao ser concebida por uma decisdo coletiva de
membros das organizacbes comunitarias, conforme atesta o trecho seguinte sobre a
AAN:

[a AAN] expressa a decisdo de um conjunto de organiza¢fes comunitarias, artistas e liderangas
do bairro de Peixinhos, em parceria com organizacdes ndo governamentais atuantes no local
[que] pretende articular as iniciativas comunitarias no campo da cultura e, reafirmar o CCDNP
como equipamento publico-comunitario de vocacdo cultural. O proposito final da AAN é a
realizacdo de uma gestdo compartilhada, na perspectiva do desenvolvimento local (AAN, 2008,

p.1).
Essa participacdo parece ter sido potencializada por meio o exercicio de

discussdo com parceiros relevantes durante as Oficinas de Gestdo Cultural, realizadas
pela Cooperacdo da Embaixada da Espanha em parceria com a SECTMA, com o
Observatorio da Realidade Organizacional, grupo de pesquisa integrante do Programa
de Po6s-graduacdo em Administracdo da UFPE e CCLF, conforme menciona o texto que

segue.

Oslas participantes das oficinas puderam ampliar suas visfes sobre o potencial transformador da
realidade local, a partir de sua rearticulagdo politica, qualificacdo da producéo e dinamizagao de
suas expressdes artisticas e intercambios culturais com outras experiéncias (AAN, 2008, p.1).

Esses parceiros tém caracteristicas peculiares que comprovam seus ideais

transformadores. Por um lado, o CCLF que dedica-se a atividades culturais e projetos de



desenvolvimento comunitario. Ja era um parceiro antigo da comunidade de Peixinhos.
Hé& alguns anos vem ajudando os grupos locais, a exemplo do MCBL, na formulagéo,
cooptacdo e administracdo de projetos. Sua natureza, baseada em atividades culturais e
sociais, parece ter influenciado o exercicio de praticas organizativas fundamentadas na
cooperacdo e na participacdo.  Outro parceiro - Observatério da Realidade
Organizacional - € um grupo de pesquisa que desde 2000 desenvolve atividades no
campo dos estudos organizacionais, mais especificamente, nas teméticas relacionadas a
poder, cultura e organizaces e como campo empirico, organizacfes culturais. Apesar
de ter sido um parceiro mais recente, sua orientacdo tedrica baseada na critica a
mercantilizacdo de atividades substantivas (CARVALHO e VIEIRA, 2003) parece ter
influenciado a abordagem de criacdo e funcionamento da AAN. Na criacdo da AAN,
seu proposito foi fazer com que “o Nascedouro se reafirme como espaco de referéncia
da produgdo artistica e cultural local”, e por conseqiiéncia, o fortalecimento da
comunidade através do seu protagonismo e da sua capacidade de intervengdo. Tendo
assim, as demandas da comunidade respondidas pelas Politicas Publicas (AAN, 2008,
p.1). Ha que se notar também valores na AAN proprios de um processo organizativo
alternativo, contra-hegemonico, de resisténcia, cuja pratica vai além do discurso
participativo, assim sendo “[a AAN, assim tem como principios norteadores] a
construcdo coletiva dos processos organizativos, a promog¢ao da equidade de género e
raca, o reconhecimento e a valorizacdo da diversidade étnico-racial, geracional”
(AAN, 2008, p.13). Ha um consenso entre “os grupos articulados na AAN de que o apoio
da Embaixada [da Espanha] desencadeou uma nova etapa na dinamizacao da atividade
socio-cultural no bairro e, em particular, no Nascedouro de Peixinhos” que se
materializou com o nascimento da AAN (AAN, 2008, p.13). Esta dinamizacdo justifica-
se pela possibilidade de financiamento para os projetos culturais do bairro, pela forca
politica da propria Embaixada e pela a visibilidade local e internacional que traz essa
parceria. A AAN, representada pelos grupos locais, pelo CCLF e pela UFPE, que
demoninam-se ‘Amigos do Nascedouro’ submeteram recentemente um projeto para o
Consulado Espanhol como forma de reforcar esta parceria e estreitar os lacos entre 0s
grupos e a comunidade de Peixinhos. Esse projeto tem como objetivo geral “consolidar
a AAN e a articulagdo dos agentes comunitarios locais, para a gestdo compartilhada do
CCDNP, na perspectiva do desenvolvimento sustentavel do bairro” (AAN, 2008, p. 3).
Pois, “ndo existem movimentos puros, isolados, descontextualizados de qualquer grupo,

partido ou instituicdo” (GOHN, 2003, p.23). Assim, ao fazer isso mostra uma outra



pratica organizativa relevante que é a busca por parcerias intersetoriais como medida

fortalecedora e legitimadora dos movimentos.

b) Da criacéo do centro cultural ao surgimento da AAN: indicios de resisténcia em
suas praticas organizativas e em suas as relactes de trabalho

Pernambuco tem um histérico de grandes embates politicos em prol da
participacdo da comunidade na construgdo das politicas publicas culturais. E a AAN é
um bom exemplo desta luta, desta resisténcia da comunidade em favor de um bem
comum, buscando assim construir um conceito, uma pratica e um espaco de
participacdo legitimo (ALVES JR; QUIMARAES e CARVALHO, 2008). O movimento
que origina a AAN emerge num momento em que a “participacdo social era entendida
como fiscalizagdo das acdes governamentais”, mas para a AAN, a “a participagdo ¢
entendida como protagonismo, como mobilizacdo coletiva na luta pela democracia
participativa” (ALVES JR; QUIMARAES e CARVALHO, 2008, p.9). Como
organizacdo, a AAN precisou se apropriar dos sistemas burocraticos como
formalidades e sistematizacdo para se legitimarem no seu campo de atuacdo, embora
sua pratica de funcionamento seja mais flexivel e aberta. A despeito dos grupos que
formam o Nascedouro, estes mostram formas de grupos autogestionarios. No caso da
AAN, as evidéncias de formalizagéo e sistematizacdo observadas mostraram-se como

rotulos e ndo com préticas efetivas. Por exemplo,

a formalizagdo é um recurso. E uma estratégia. A formalizagio se da no papel. N&o € o reflexo
do dia-a-dia do Nascedouro. A formalizagdo nao € uma amarra, pois eles trabalham na pratica
como grupo autogestionario (GUIMARAES, 2008).

Especificamente, esta formalizacdo da AAN foi uma estratégia de resposta
contra os projetos de uso do espaco pelo Governo Estadual, como ficou claro na fala de

um dos ‘Amigos do Nascedouro’:

Quando se protesta, no protesto nos exigimos a finalizacdo da reforma, do projeto Nascedouro.
Mas, o poder publico disse... Vocés tém maturidade para gerir o espa¢o? NOs ndo temos
dinheiro, fagam a proposta! A AAN quer é fazer parte, ser ouvida, participar das formulac¢@es das
politicas publicas (BARATA, 2008).

Assim, foi a formalizacdo da AAN, a possibilidade de participar da agenda

governamental inserindo-se como ator legitimo para a contestacdo, conforme Araujo

corrobora;

¢ através da AAN que a comunidade terd legitimidade para os governos municipais, estadual e
federal. A idéia é dar forca aos grupos para que esses decidam as politicas para a sua
emancipacgdo, com a criacdo estratégias de organizacdo, envolvimento e fortalecimento das
organizacdes e movimentos socioculturais que atuam no CCDNP (ARAUJO, 2008).

A apropriacdo dos espacos, como outra forma de formalizagdo foi mais uma

iniciativa contestadora, na medida em que o espago configura-se como meio



fundamental a comprovagdo de sua existéncia, de sua acdo. Goulart, Guimarées e
Carvalho (2008, p.7) comentam que, a exemplo do Nascedouro, através da AAN, do

MCBL, assim como outros novos movimentos de resisténcia existentes no pais,

sentiram a necessidade de ocuparem espacos (na rua, em ruinas, em construcfes abandonadas,
etc...). [Dando a esses espacos], um outro sentido, [tornando-o] vivos, e se [apropriando] desses
ja entdo territdrios, nos quais fincaram suas aces. [Pela visibilidade que conquistaram, atrairam]
as administracOes publicas, [neste caso especificamente], dominados por partidos de esquerda
com discurso transformador. [Mas] as necessidades de sobrevivéncia, [da sustentabilidade t&o
discutida] de muitos participantes ja gerou muitas baixas em processos de cooptagao.

No que se refere ao trabalho, a especificidade é o sentido que ele tem. Nos
moldes tradicionais das organizacgdes da esfera heterdnoma o trabalho perdeu o sentido
em sua completude e passou a ser isolado de seu significado (GORZ, 2003). Contudo,
Cancado (2007) explica que neste tipo de organizacdo, tipicas do campo da cultura, o
trabalho é realizado de outra forma, na qual ndo h& uma divisdo de trabalho e sim de
tarefas (CANCADO, 2007). lIsso foi possivel ver também no Nascedouro,
especificamente, foi possivel observar na propria formulacdo do projeto para o
Consulado da Espanha, assim como na logica de trabalho cotidiana do MCBL. Assim,
novas possibilidades de organizacdo entre o poder publico e a sociedade civil na gestdo
do CCDNP foram observadas. Contudo, as mudancas de governo nas suas esferas
municipal, estadual e federal, foram gradativamente afastando alguns grupos da
comunidade do processo de construcdo de uma gestdo democratica, participativa e
compartilhada do Nascedouro. A cada mudanca de governo, o didlogo com o poder
publico tinha que ser reiniciado. E para alguns membros, esse processo se apresentava
como moroso, fazendo com que estes desistissem no decorrer do processo de
articulacdo e de debate com o poder publico. Ndo se sabe até que ponto pode-se
considerar isso uma estratégia do governo para minar a resisténcia do local. Mas, o fato
é que as inconstancias e imprevisibilidades governamentais se mostraram como forcas
fragilizadoras do movimento social de uma forma geral e da sua resisténcia, em

particular.

Conclus6es
Pelo que se observou a comunidade de Peixinhos apresenta fortes indicios de
resisténcia e praticas de gestdo contra-hegemonicas. Peixinhos mostrou-se, antes de

tudo, uma comunidade de resistentes e contestadores.. Em particular, o Antigo



Matadouro Industrial, hoje Nascedouro, deixou de ser abrigo de desocupados para
ocupar os bem intencionados trabalhadores da cultura local. Por isso, atraiu olhares
diversos e trouxe para junto de si mais artistas, intelectuais, pesquisadores do estado e
de outros paises, como o0s representantes da Embaixada a Espanha. Os politicos sdo
outros atores que tém demonstrado interesse nas atividades que tém surgido e, como
seria de se esperar, reflete um campo de forcas de dindmica inimaginavel ha alguns
anos. Através da sua representatividade, o Nascedouro, tem na AAN um momento de
despertar da propria comunidade “para a possibilidade de planejar e dirigir as acdes e
politicas que afetam e autodeterminar o seu processo de desenvolvimento” (AAN, 2008,
p. 15). Este desenvolvimento tem como um de seus reflexos a conquista da cidadania,
pautados pela autonomia e autogestdo. O conjunto de agdes observadas neste estudo
corrobora que Gohn (2003a, p. 14 e 15) assegura sobre esses movimentos que ao atuar
“segundo uma agenda emancipatoria, realizam diagnosticos sobre a realidade social e
constroem propostas [...], articulam a¢des que agem como resisténcia a excluséo e lutam
pela inclusdo social”. Assim, podem ser chamados de associativismo civil local, haja
vista a sua atuacdo em um bairro, a exemplo das associacBes comunitarias. Com seu
trabalho, despertam em seus membros uma sensacdo de pertencimento social. Os
recursos burocraticos e gerencialistas foram utilizados como fachada, funcionando, na
realidade, como grupos autogestionarios. Ainda assim, observou-se que ha uma
divisdo de trabalho, mas ndo uma divisdo de tarefas e isso foi possivel ver também no
Nascedouro, especificamente. Finalmente, foi possivel concluir que os indicios de
resisténcia podem ser relacionados ou mesmo fomentados pela natureza da atividade
ali desenvolvida, neste caso, as do campo da cultura. Essas atividades, fundamentadas
na racionalidade substantivas, mostraram-se proprias ao desenvolvimento de praticas de

resisténcia no caso estudado.
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